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Uchwala Nr .... l... 12024
Rady Powiatu w Zamościu

z dnia .... listopada2024 roku

w sprawie zatwierdzenia progrsmu naprawczego na lata 20ż4 - 2026
§amodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w §zczebrzeszynie

Na Podstawie art. 12 pkt l l ustawy, z dnia 5 czenvca 1998 roku o samorządzie
powiatowynr (Dz. L]. t ż024 r. poz, l07 t.i.) tlraz afl. 59 ust. 4 ustalvy z dnia 15
kwietnia 20l l roku o działalności leczniczłi t I>z., Ll. z2024 r, poz.799 t.i,)

Rada Powiatu uchwala. co na§tępuje:

§l

Zatwierdza się ,.Program neprawczy na lata 2()24-202(l Samodzielncgo Publiczncgo Zcspolu
Opieki Zdrowotnej Szczsbrzesryni eo', stallow iący załączni k do n i n icj szej uc hwały.

§2

Wykonanie uchwały powierza się Zarądowi Powiatu rv Zamościu.

§3

t.Icltrvała rvcltorjz,i z dnir,lttl podjęcia.

!|.q|W:W/ót:
mgr Ewa Balicka,



V



uzasadnicnie

Zgodnie z brzmieniem art. 59 ust.4 ustawy z dnia l5 krvietnia 20ll r. o dz.ialalności
lcczniczcj jeżeli w sprawozdaniu t'inansowynt samodzielncgtl publiczneg() zakładu
OPieki ZdrOrvotne,j wystąpi strata netto kierownik zakładtr. tv lcrminie 3 miesięc1, ocl
UPĘwu tenninu do zatwierdzenia sprarvtlzdania linansowcgo. §porządza prograrn
naprawczy. z urvzględnienienr raportu. o kt(lrym mo\ya rv art. 53a ust. l. na okrcs nie
dhżsry niż 3 lata i przedstawia go podmiotowi t\ł/orząccnlu w celu zatwierdzenia.

tngr Ewa Balicka
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Załącznik do uchwały

Nr .../. ..12024 Radv Powiatu

w zamościu

z dnia 27 |istopada 2024r.

PROGRAM NAPRA\ilCZY

SAMODZIELNE GO PUBLICZNE GO ZE SPOŁU
OPIEKI ZDROWOTNEJ

W SZCZEBRZESZYNIE

Opracował:

Zespoł pracowrrików Sarrrodzielnego Publiczrrego Zakłaclu Opieki Zdrowotrre.i
w Szczebrz,cszynie

pod kierunkiern Janrtsza Osia - Dyrektora SPZOZ

Szczebrzeszyn, wrzesień 2024 ro|<
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1. Wprowadzenie

Art.59 ust.4 ustawy zdnta 15 kwietrria 2011 roku o działalrrości leczniczej (tj.Dz.U,
z ż018 r. poz. 160 zpożn. znl.') zobowiązr-rje kierownika sanrodzielnego publicznego zakładu

opieki zdrowotrrej którego roczne sprawozdanie finansowe ,zamyka się stratą netto,

do sporządzenia programu naprawczego i przeclstawierria go podmiotowi tworzącemu do

zatwlęrdzenta w terminie 3 miesięcy od upływtr terminu do zatwier<]zenia roczllęgo
sprawozdania finansowego. Prograln terr powinierr być sporządzony tra okres nie dłuższy niż
trzy lata z uwzględrrierrienr raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jedriostki. Przepisy te

nriały zastosowanie po raz pierwszy w roku ż017.

Raclrurrek zysków i strat Sarnodzielnego Publiczr.ego Zakładu Opieki Zdrowotrrej
wSzczębrzeszynie. za2023 rok zarnknął się stratą netto wwysokości (-) 2 019 295,94 zł,
zatęm jednostka miała obowiązek sporz,ądzenia prograrnll naprawczego. Fundusz własny

zakładu na dzień 31 .12.2023 r. ma wartość 1 849 254,5ż zł" akoszty amortyzacji w 2023 roku
wyrriosły 1 200 391,06 zł, zatem w świetle przepisów art. 59 ww. ustawy o działalności
\eczniczej podrrriot tworzący nie ma obowiązku przekazanla środków finansowyclr
rTa pokrycie straty.

Nilriejszy program obejnruje dztałania na lata 2024 -2026,

2. Analiza jednostki, jej struktury organizacyjnej i zakresu udzielanych
świadczeń

Sanrodzielrry Publiczny Zespoł Opieki Zclrowotnej w Szczebrzeszynie jest podrniotenr

działalr.ości Ieczniczej lriebędącym przedsiębiorcą, któlego podrnioterrr tworzącyrn jest

Powiat Zarnojski.

S i edz i bą P o dnr i otu |e cznicze go j e st nr i asto S zczebr zeszy n.

Adres Podn. iotlr leczniczego:

ul, D-ra Zygmunta Klukowskiego 3, 22 - 460 Szczebrzeszyn.

Obszar działal,ńa Szpitala obejnruje główrrie teren powiatu zamojskiego, jednak nie ogranicza

mozliwości udzielania świadczeń zdrowotlryclr pacjerrtotn spoza podstawowego obszaru

działania.

Podrniot Ieczniczy działaw szczegolności rra podstawie:

. usta\Ąry zdnia 15 kwietnia 20l1 roku o działalności leczniczej (Dz. U. zż023 r. poz.
991),

o ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o świadczeniaclr opieki zdrowotnej
finansowan ych ze środków publiczrrych (Dz. U . z 2022 r. poz. ż567 z.e zm.),



. ustalvy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. IJ. z 2022 t. poz.
7634 ze zm.),

o ustawy z dnia 29 wrzęśnia 1994 roku o rachunkowości (Dz. IJ. z 2023 r. poz. I20
ze zm.),

o przepisów wykonawczyah wydanych na podstawie pov,ryższych ustaw,

o Statutu,

. oraz innych obowiązujących przepisów prawa.

Szpital jest wpisany do Rejestru Podmiotow Wykonujących Działalność Leczniczą,

prowadzonego przez Wojewodę Lubelskiego, pod nr 000000003152. Zgodnie ze statutem

przyjętym uchwałą nr XXXVII|420|2023 Rady Powiatu w Zamościu z dnia28 czerwca2023

roku głównym celem działania Szpitala w Szczebtzęszynie jest udzielanie świadczeń

zdrowotnych służących zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie stanu zdrowia

oraz inne działania medyczne, wynikające z procesu |eczęnia lub przepisów odrębnych

re guluj ących zasady ich wykonywania.

Do zadań Podmiotu leczniczego należy:

o udzielanie świadczeń zdrowotnych w rodzaju i w zakresie ustalonym w statucie i na
zasadach uregulowanych w ustawie i przepisach odrębnych;

o uczestnictwo w przygotowaniu osób do wykonywania zawodu medycznego

o i kształceniu osób wykonujących zawodmedyczny na zasadach określonych

o w odrębnych przepisach regulujących kształcenie tych osób;

o Podmiot |eczniczy, poza świadczeniami zdrowotnymi może prowadzic inną
działalnośc go spodarczą w zakresie :

. reprodukcji zapisanych nośników informacji,

. odzysku surowców,

o działalności gastronomicznej,

. wynaj m u i zarządzania nieruchomościami własnymi |ub dzierżawionymi,

o działalności transportowej;



. prowadzęnie działalności gospodarczej, o której mowa w punkcie 3) nie moze

o gr ani czac r ealizac1 t ś wi adczeri zdrowotrry c 1r ;

o gospodarowanie rrrajątkier.r ruchomym i nierucholnym oraz posiadarrymi środkarrri

zgodrri e z ustawą oraz przeplsarrri odrębrryrrri ;

. wspołpraca z podnriotarr-ri wykonującyrr'i działalność leczniczą, adrrrirristracją

rządową, sanrorządarni terytorialnymi, zawodowyllli. stowarzyszenialrri, flrndacjanri,

związkami zawodowymi.

Podrniot \eczniczy udziela świadczeń zdrowotnyclr w rodzaju stacjotrartre i całodobowe

świadczenia zdrowotne i ambulatoryjrre świadczelria zdrowotne.
Stacionarrre i całodobowe świadczetria zdrowotne dzielą się na:

1. szpitalne, w zakresie:

o clrirurgii ogólnej.
. clroróbwewnętrznych,
o girrekologii,

2. Anlbr,rlatoryjrre świadczęnia zdrowotne udzielane są w zakresie:

o specjalistycznej opieki zdrowotnej,

o podstawowej opieki zdrowotlrej.
o rehabilitacji leczniczej,
. transportu medycznego - świadczenia zdrowotnę trdzielarre w specjalistyczrryrn

środku transportu,
o badari diagnostycznych.

Organanri Podmiotu lecztriczego są:

. Dyrektor,

o Rada Społeczrra.

Rada Społeczna jest orgallem:

. inicjqiącym i opirriodawczyrrr podmiotu tworzącego.

. doradczyrrrdyrektora,

Do z,adań Rady Społecznej należy:

1. Przedstawierrie podrniotowi tworzącenru wniosków i opirrii w sprawach:

. zbycia aktywów trwałyclr oraz zaktlpLr lr"rb przyjęcia darowizny trowej



. aparńury i sprzętu medycznego,

. związanych z przękształceniem lub likwidacją, rozszerzeniem lub ograniczeniem
działalności,

. przyznawanie dyrektorowi nagród,

. rozwiązywania stosuŃu pracy lub umowy cywilnoprawnej z dyrektorem,

2. Przedstawienie dyrektorowi wniosków i opinii w sprawach:

o planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

o roczllego sprawozdania z planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

o kredlów bankowych lub dotacji,

o podziału zysku,

o zbycia aktywów trwałych oruz zakupu lub przyjęcia darowizny nowej aparatury i
sprzętu medycznego,

o regulaminu organizacyjnego.

3. Dokonywania okresowych analiz skarg i wniosków wnoszonych przez pacjentów,
z wyłączeniem spraw podle gaj ąc y ch nadzorowi medycznemu,

4. Opiniowanie wniosku w sprawie czasowego zaprzestania działalnościleczniczej,

5. Wykonywanie innych zadań określonych w ustawie i statucie.

Radę Społeczną powołuje i odwołuje oraz zwołuje jej pierwsze posiedzenie podmiot

tworzący. W posiedzeniach Rady Społecznej uczestniczy dyrektor oraz przedstawiciele

organizacji związkowych działapcych w podmiocie |eczniczym. W skład Rady Społecznej

wchodzą:

l. Przewodniczący - Starosta Zamojski lub osoba ptzęz niego wznaczona,

2. Członkowie:

o przedstawicie| Wojewody Lubelskiego,
o przedstawiciele wybrani przez Radę Powiatu w Zanrościr_r w liczbię 11 osób.



W skład podmiotu lecznlczego wcliodzą komórki orgarrizacyjne:

l. oddziały szpitalne:

. oddział clrorób wewnętrznych,

o oddział ginekologiczrry,

o oddział chirrrrgii ogolrrej,

2. izbaprzyjęc,

3. blok operacyjny,

4. poradrrie specjalistyczne:

o poradnianeurologiczna

. poradrria clrirtrrgii ogólnej;

. poradrriaotolaryrrgologiczna;

. poradnia okulistyczna;

. poradnia Llrazowo-ortopedyczna;

o poradniakardiologiczna

. poradrrianefrologiczrra;

. poradni a położntczo-ginekolo giczna

. poradrria clror,ób wewtrętrznyclr;

o poradnia rehabilitacyjr-ra;

5. poradrrie podstawowej opieki zdrowotrrej,

6. pracownie diaglrostyczne,

7 . pracownie fizjoterapeutyczne.

8. sterylizatornia,

9. apteka szpitalna,

l0. bank krwi,

1 1, konrórki techniczrro - adrrrinistracyjne,



12. samodzielne stanowiska pfacy.

3. Analiza SWOT Szpitala w Szczebrzeszynie

Mocne strony:

o silne wsparcie ze strony podmiotu tworzącego - Starostwa Powiatowego (m. in.
dotacj e inwestycyj ne, programy zdrowotne, wsparcie negocj acyj ne),

. długoletnia tradycj aszpitala,

o uregulowany stan prawny nieruchomości,

o realizacja projektu rozbudowy szpitala oraz doposażeniapoz

o zręaltzowana tetmomodernizacj a P OZ oraz moder nizacj a elewacj i szpitala,

o informatyczna sieć szpitala dająca możliwość pracy w systemie zintegrowanym,

Słabe strony:

o zaniżona od wielu lat wycena świadczeń medycznych mająca wpływ na poziom

kontraktów z NFZ, niedostosowana do potrzeb szpitala w zakręsie ponoszonych

kosztów co przekłada się na ujemne wyniki finansowe,

o brak finansowania nadwykonań,

o trudna sytuacja finansowa Szpitala, skutkująca wysokimi kosztami finansowymi
i problemami z utrzymaniem płynności finansowej wynikająca ze zbyt nisko
skalkulowanych kosztów procedur,

o coraz wyższa Średnia wieku personelu medycznego w szczególności lekarzy
i pielęgniarek,

o brak personelu medycznego,

o trudności związane zpozyskaniem personelu medycznęgo,

o niski poziom utozsamiania się personelu ze szpitalem,

. zbYt niska wycena pracy personelu medycznego, co ma wpływ na brak satysfakcji
zptacy tzw. wypalenie zawodowe,

o postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami),



. s),tllacj a derrrografic zna w powiecie,

. rriskie wykorzystanie posiadanego potetrcjału (Blok operacyjrry,łożka na oddziałaclr),

. brak świadomości wśród personelu na tetrrat tneclranizmów flnansowania i rozliczania
procedur i kosztów szpitala, brak koncentrowania się na wyniku szpitala

Szanse:

o utrzymywanie partnerskich relacji z podmiotetn tworzącynr i realizowanie
długoletniego planu rozbudowy szpitala, strategii rozwoju, długofalowej polityki
zdrowotnei, finansowanego główrrie ze środkow zewnętrznych.

o optymalizacja procesów (inforrr-ratyzacja. elektrorrizacja obiegu dokurrentóq
reorganizacj a pracy j edrrostek Szpitala),

o zmiany w systemie oclrrony zdrowia - wyższy pozionr finansowania świadczeń,

. mozliwość pozyskania pracownikow z innycli krajow (ukraina).

o otrzynranie wsparcia l1a remonty i irrwestycje (dotacje, ze środków firrrduszy

unijnych),

. wprowadzenie szczegołowej analizy kosztów bezpośredr-rich r-ra oddziały co unrozliwi
weryfi kację opłacalności świadczeń zdrowotrryclr.

o ztniana finansowania poprzez uwolnienie od ,,1imitowania" specjalistyoznych
świadczeri arnbulatoryj nych,

o trendy demograficzne, które sprzyjają rozwojowi określorrych usług medycznyclr.
Starzenie się społeczetistwa powoduje wzrost zapotrzebowania rra opiekę dla osób
starszyclr w tym opiekę długoterrrrinową,

Zagrożenia z

. niepewr,ość wykorzystatlia istrrieiącej struktury orgarrizacyjr-rej w związku ozęstyrr-ri

znrianami wynragari wynikających zę zmian przepisów ogólnych w związku zwalką
z COVID-19 oruz wojną na Ukrainie,

. rosnące ryzyko nredyczne - coraz częstsze i wyższe roszczenia pacjentów

o trudności ze zmniejszeniem poziomu zadłużenia oraz obsługą długu,

o niepewrrośó co do dłtrgoternrinowego platrowania. ze względu tra niestabihrośc

systemu ochrot-ty zdrowia (częste ztliany przepisów i warr-rrrków f-tnansowatria, w tym

narzucanie wysokości wyrragrodzeń personelu nredycznego),

. rnigracja młodego, wykształconego persorrelu do innyolr krajow,



. przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego lub do innych,
konkurencyjnych szpitali; niedobory kadrowe grożące ograniczeniem działalności,

. zbfr mała powierzchnia Szpitala w stosunku do rosnących potrzeb oraz wymagań
sanitarnych,

. restrykcyjne ograniczenia i obowiązki narzucone ustawą o działalności leczniczej

o obawa o zmniejszenie nakładów na system ochrony zdrowia,

o narastające presje płacowe personelu medycznego,

. sukcesywne podnoszenie poziomu wynagrodzeń pracowników niemedycznych
z t7Ąułu konieczności dostosowania pensj i do minimalne go wynagrodzenia,

o spłaszczenie siatki wynagrodzeń powoduje niechęć do obejmowania stanowisk
funkcyjnych,

. rosnące ceny badań, materiałów, leków i wyrobów medycznych,

o rosnące koszty errergii elektrycznej i gazu,

. rosnące ceny materiałow i usług remontowo-budowlanych.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki

4.1 Roczne sprawozdanie fltlatlsowe za2Oż3 rok- Bilans

A.  ktywa trwałe 3 479 376,60 3 3l6 700,52
I. Wttr lośc i n i e lltu l e r iu l lt e i pruv,n e 73 7 l8.00 319 575,10
l Koszty zakończol,ty ch pt,ac rozwoj owych
2. wartośc firnlv
J- nne wartości rrietnaterialne i prawne 73 7l 8.00 349 5]5.40
4. 1,allczki na wartości nienlaterialne i prawne

IL Ł e c, z ty, e u k l vll, tt l ryy u l e 3 105 65B,60 2 967 125,12
l jrodki trwałe 3 405 658,60 2 96] l25,12

) grunty (w tyrll prawo wieczystego uźytkowania)
r) bLrdynki, lol<ale i obiekty inźynierii ladowe.j i wodne.j l 558 l 08,34 | 501109,7l
) u,ządzenia techniczne i lrlaszyny 366 501,32 346 83 5,9 l

1) środki transporttl l48 680,28 l 13 6l0,57
) inrlc środl<i trwale 1 332 362.66 998 968,93

2. ]rodki trwale w bLrdowic

J. zaliczkl na środl<i trwałe w bLrdowie

Lp. AkĘwa stan na dzień
3l.t2,2a22 21.t2.20ż3



ilI Y al eżn oś c i dl u Eo ter m in rm, e

l fd iednostek powiązanych

2. Jd pozostałych jednostek

IV htu, e,s lvc i e cl łtt po t er n t i n ov, e

l \ieruchorności

2. Wartości nienlaterialne i prawlre

3. Długoterminowe aktywa fi nansowe

) w.jednostkach powiązarlych

udzialy i akcje

innę papiery wartościowe

udzielorre pożyczl<i

irrrre długotertrritrowe aktywa fi nansowe

r) w pozostałych jedrłostkach

udzialy i akcje

inne papiery wattościowe

trdzielone pożyczki

inne długotet,nlinowe aktywa fi nansowe

4. Inne inwestycje długoterIrr inowe

r Dł tt g o l e r m in ou, e ro z l i c z e n i u m i e d zw l kre s ov, e

l Aktywa z tytułu odroczonego podatkLr dochodowego

2. Inne rozliczenia międzyokresowe

B  ktvwa obrotowe 6 827 205,35 4 855 868,09

I Zapas1l 207 B5B,1 I 217 106,02

l \4ateriały 207 858. l l 241 106,02

2. Pólprodukty i prodLrkty w toku

Produkty gotowe

4. Iowarv

5. Zaliczki na dostawy

il. N al e żn o,ś c i kró l ko t. er nl in ov, e B56 95 1,10 l 173 355,95

l Należności od.jednostek powiązanyclr

l) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:

- do l2 nriesięcy

powyzej l2 miesięcy

) irrrle

2. \alezności od pozostałych iędnostęk 856 95 1,40 1 413 355,95

l) z tytułu dostaw i usJug. o okresie spłaty: 8 l2 53 1.63 l 381 5l1,13

do l2 miesięcy 806 144,63 l 38l 564.20

powyzei l2 miesięcy 5 787.00 5 q§? qj

Lp. Aktywa
stan na dzień

31.12.202ż 31.12.2023



l) z tytułLr podatków, dotacji, cel, ubezpieczeti spolecznych i

ldrowotnyclr oraz innych świadczeI'l
44 4l9"77 57 88l,02

) inne 21 951,80
1) doclrodzone na drodzę sądowej

IIL \nv e,s tyc i e krót ko l e r m in ov,e 5 7l5 B5],5B 3 099 891,57
l kr,ótkoterrninowe al<tvwa fi nansowe 5 7l5 854.58 3 099 894,57

t) w.jednostkach powiązanych

udzialy lub al<c.je

inne papiery wartościowe

trdzięlone pożyczkt

inne krótkoterI-ninowe aktywa fi nansowe

l) w pozostalych.jednostkacIl

Ltdzialy lub akcjc

inne papiery wartościowe

udzielone poż,yczki

inrre krótkoterI-ninowe aktywa fillansowe

:) środki pieniezne i inne aktywa pienieżne 5 7l5 854.58 3 099 894.51

środki pienieżne w kasie i na rachtrnkach 5 7l5 854,58 3 099 894"5,/

inne środki pienięzne

inne aktywa pienieżne

2. nne inwestycje krótkoternl inowe

Ir kr rj t ko l er m itt rn, e ru z l ic z e n i u m i ę cl zyokre,s ov, e 16 51],26 35 5 11,55

AKTYWA RAZEM 10 306 581.95 8 172 568,61

A. Kapitał (fundusz) lułosny 3 868 550,46 I 849 254,52
I Kttlli / ttl (/unclu,sz) poćls l uv|ol,|l) 3 673 033,90 3 673 033,90
il N u l e zn a l,,1l p l u t y n u ku 1l i l u l p t xl,s l tttt, t ll,v1l (u, i e l k r l,ś c tt i e m n u )

ilI. Llclz i u l y ( u kc: i a ) v, l us n e (v, i e l k o,ś ć tj e n t n u )

IV Kap it u l (ftm cltts z ) z ą pct s o1,1)y 6 09l 265,23 195 5 l6,56
V Ktt 1l i t ct l (f iut c] u,s z ) z u k l u u l i z ct c i i l,t,y7, ę 7,,

W. P r l zo :ł t u l e ht p i l u l 1l ( ffu n d u,s : e ) re z c I,|Ą) ( )1l) e

WI. Ąl,sk (,slrulu) z lul ubiagl|lclt -6 722 605,1ó 0
Wil. Zy,sk (.slrulct) nelto 826 856,79 -2 0]9 295,91
X Odpisy z zysku netto w ciqgu roku obrotowe go (wielkoŚĆ

,ltęąlla)

Lp. Pasywa stan na dzień
31.12.2022 3l.t2.2a23



B. Zobowiazania i rezerwv na zobowiuzania 6 438 031,49 6 323 3I4,09
I Rez erwy n tl zo h ou, i clzult iu 1 307 354.40 l 133 023.01

]. Ęezeru,a z tylułu oclrocztlneRo prxlttlktt elochoclou,ego

2. Rezerv,a na ,śu,iarlczenia emervlulne i prlclobne 523 208.60 348 811.21

długolerminov,ct

krótkot.erminrn,tt 5ż3 208.60 348 B77.ż7

J. pozo,stcłle rezerwv 784 145.80 784 145.80

dłucolerminov,a 784 l45,80 784 l45.80

kl,ótkolermilltll,ya

il zo b ou, i clzctlt i ct d ł u pot e r tn in oy, e l59 468.00 0

l, Wob e c i ech o,s l e k pou, i t/z cmyc lt

2. wb e c pozos la lyc h i eelll os l e k l59 468.00 0

l) kredlltv i pożvczki l59 468.00 0

\) z l.vl.ułu emi,yii dłttzllych pupieróv, v,urlo,ścioll,yclt

:) inne zobou,ictzctll iu finunsou,e

l) inne

ilI. 7o b ou, i tl z un i u kr rjt ko t a r m i n rll, e 1 960102.98 2 662 412.93

]. Wl b e c i e dn os te k polĄ) i ttz ullyc 11

,]) z lytułu doslctvl i usług, tl okresie u,yłltttgctlno.ści:

- do ]2 mie,sięc1l

- rrlylyżei ]2 miesięcy
2. wń e c pozo,s l a łyc h i ecln os l e k 1 942 085^32 2 631 8|0.33

l) kredvtł i tlożvczki
)) z tv-lttlu emisii elłużnych pupierrjv, yll1ylglgillylych

: ) i llłl e z o b ou, i clz ttłt i tt /in an,s ou, e

l) z lytułu do,slav, i usłuc, o okre,sie v,ytttugulnośc:i: 694 068^14 l 151713,24

do l2 mie,sięcy 694 068.14 l 151 713.24

,oy,yżei I2 miesięcll
l) zaliczki olrzymune ncl tlo,slctw1l

0 z ob ou, ictz ctn i a u, e k s l rnl, e

ł) z lłtułtl podatku, cel, tlbezpieczeń i innych ,śv,iuclczeń 662 555,0ż 805 0 l9,3 5

h) z tvttłht yyynctproclzeń 557 866,85 653 l B 1.00

) inne ż1 594.,11 21 896.,74

J. Ftmdttsze ,specictlne 18 611.66 ż4 66ż^60

IV Ro zl i cz e n ict tlt i ę clzyo kre s oll, e 3 0l0 506.1 l 2 5ż1 818.09

1. R o zl i c z e n i a m i ę cl z y o k re,s ou, e cl ł u g o l e r n l i n ou, e l903 423.92 2 521 BlB.09

2. Ro z l i c z en i ct m i ę cl zy o kre s ry, e kr ó l ko t e r n t i n ov, e l l 07 082.1 9 0

PASYWA RAZEM I0 306 581,95 8 I72 568,6l



4.2 Rocztte sprawozdanie Ilnansowę za2023 rok- Raclrttnek Zysków i Strat

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z
rimi, w Ęm:

1ó 056 001,34 16 988 986,07 105,81%

- od.iedrrostek powiązanych

I Przychody netto ze sprzedaży produktów l6 056 00l .34 1 6 988 986.07 l05,8l7.
II Ztniana stanu prodtrktów (zwiększenie .- wart.

1odatnia)

IlI Koszt wytworzenia pI,odltl<tów na własllę potlzeby
iednostl<i

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i nlateriałów

B. Koszty działalności operacyinei 16 72ż 990"70 20 277 682,71 l21,26"^
I Ąnlottyzac ja l 066 624.60 l 200 391.06 ll2,54oń
ll l,ttży cie lllateriałów i energi i l 369 229.69 l 428 54,7.62 l04.33"^
IIl JsiLtgi obce 4 102 859,23 5 3 l4 659.96 l29,54o^
IV. )odatki i oplaty, w tytn: 34 389,52 37 752"08 l09,78'/o

podatek al<cyzowy 0 0

Wynagrodzenia 8 4l2l95^6l l0 l43 163.84 l20,58uń
VI. .Jbezpieczenia spoleczne i inlre śr,viadcze nia l 604 889.41 2 009 218.16 l25,19oń
VlI )ozostałe koszty rodzaiowe l32 802,58 143 349.39 l07,94o^
VIII Wartośc sprzedanych towarów i nlaterialólv 0,00 0,00

C. Zvsk (strata) ze sprzedażv (A-B) -666 989.36 _3 288 696,64 493,07,ń
D. pozostałe przychody oDeracyi ne 1 500 380,56 l092 887.28 72,84"^

I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00
II Dotacic 9]6 235^26 962 635^02 98,6loh
III lnne przychody operacvitre 524 l45.30 l30 252.26 24,85o/o
E. Pozostałe koszty operacyj ne 6 500.43 5 846,78 89,94"ń
I ]trata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
lI Ąl<ttral izac.j a wartośc i aktywów Il iefi nansowych

III nne koszty operacyine 6 500.43 5 846.78 89,94o/o

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej
(C+D-E)

8ż6 890,77 1 20l656,14 -266,260ń

G. Przychody finansowe 5,48 182 376,44 3328037,23.ń
I Dywidendy i udziały w zysl<ach, w tynl:

od .jednostel< powiązanych

II )dsetki, w tyln: 5,48 l82 316.44 3328037.23o/o
III 1,ysk z,e zbycia inwestycj i

IV, ĄktLral izac.ia wyceny iIlwestycj i

nne

H. Koszty finansowe 39.46 16,24 41,16"ń
I fdsetki, w tym: 39,46 l6,24

dla.jednosteIt powiązanych

Lp. Wyszczególnienie 2a22 2023
Dynamika
wzrostv oń



II )trata ze zbycia tnwestycji

IlI \ktualizacja wyceny inwestycj i

IV, lnne

I. Zysk (strata) z działalności gospotlarczej
lF+G-H)

826 856,79 -2 0l9 295,94 -244,2loń

J. Wynik zdarzeń nadzrvyczainvch (J.I. - J.II.)
I Zyski nadzwyczajne

II Straty nadzwyczajrle

K. {yqk (strata) brutto (I +/- ł 826 856,79 -2 019 295,94 -244,21uń
L. podatek dochodowv
M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku

lnviększenie stratv)

N. 7ysk (strata) nello (K-L-M) 826 856,79 -2 0I9 295,94 -244,2l,%

4.3 Roczne sprawozdanie finansowę za2023 rok- Zatruclnienie

Przeciętrre zatrudnienie w SP ZOZ w Szcz,ebrzeszynie w roku obrotowym 2023 z podziałenr
na grupy zawodowe.

l 2 J 4 5

Pracownicy ogółem 102,64 8|,26 21,38 101,54

Lękarze 6,88 1,8B 5,00 5,5 8

Zl0 specjalizacji 1,00 0,00 1,00 1,00

Z II0 specjalizac.ji 4,00 0,00 4,00 4,1J

Farnraceuci 1,00 1,00 0,00 1,00

Stery l izator rlledycztly 1,00 1,00 0,00 1,00

Pielęgniarki 36,21 36,21 0,00 35,46

Położne 4,83 4,83 0,00 5,00

Technicy farnlacji 0,71 0,7l 0,00 1,00

Technicy RTG 0,00 0,00 0,00 0,00

Wyszczególnienie

Umowa o
pt,ace

Przeciętna liczba
zatrudnionych w roku

obrotowym
K M

Przeciętna liczba
zatrudnionych rł,
poprzednim roku

olrrotowym



Technicy analityki med.
(laboranci)

0,00 0.00 0,00 0,00

Fizjoterapeuci 4,ż9 4,29 0,00 4,00

Ratowtlicy tnedycztli 1,00 0,00 1,00 1,00

Personel adrn inistracj i,

ekonotn icztry i techll iczn1
lB,B4 l 1,96 6,B8 17,75

Pracowll i cy gospodarczy
iobslLrgi:

2],88 l9,3 8 8,50 )q 15

W tynl salowe 14,3B 14,38 0.00 14,21

l 2 J 4 5

Pracownicy ogółem 81,00 53,00 28,00 80,50

l,ekarze 3 B,00 l4,00 24,00 3],00

Zlo specjalizacji 4,00 1.00 ioo 5,50

Z ll0 spec.jalizacji 28,50 8,50 20,00 26,00

F artnacettci 1,00 1,00 0,00 0,00

Steryl izator medycztly 0,00 0,00 0,00 0,00

Pielęgniarki 29,00 28,00 1,00 11 50

PołozIle 5,50 5,50 0,00 4,50

Technicy farnlac.ji 0,00 0,00 0,00 1,00

Technicy RIG ż,00 1,00 1,00 2,00

Techn icy anal ityki rrlecl.

(laboranci)
0,00 0.00 0,00 0,00

FizjoterapeLrci 0,00 0,00 0,00 0,00

Wyszczególnienie

Inne unrowv

Przeciętna liczba
zatrutlnionych rv rokrt

obrotowym
K M

Pl,zeciętna liczba
zatrudnionych w
poprzednim roku

obrotowym



Ratownicy nredyczni 0,50 0,00 0,50 0,00

Personel adnl i nistrac.j i,
ekonotlriczlly i

techtliczIly
3,00 2,00 1,00 2.00

PracowIlicy
gospodarczy i obsługi: 2,00 1,50 0,50 0,50

W tym salowe 1,50 1,50 0,00 1,00

4.4 And'iza wskaźnikowa i punktowa sytuacji firTarrsowej za2023 rok

Podstawą oceny sytuac.ii ekonomiczno-firrarrsowej Sanrodzielrrego Publiczrrego Zespołu
OPieki Zdrowotnej w Szczębrzeszynie jest raport o syttracji ekononriczno-finansowej
sporządzonv w sposób i ternrinie określonytrr w art. 53 a ust. 1 trstawy z drla 15 kwietnia
2011 o działalrrości leczniczej (Dz.lJ. z2016 r. poz. 1638 z poż. zm)

Tabela podsumowująca wyrriki oceny sy.trracji ekonolniczno - finansowej

1 . Wskaźlriki zyskowrrości

l. zyskowności netto (%o)

2. zyskowtrości działalrlości
operacyjnej

3. zyskowności aktvwów (%)

-11,06
_ l 1,01

- 6,57

0

0
()

RAZEM 0

2.Wskazniki płynności
1.

2.

płynrrości bieżące.1

płyrrrrości szvbkiei

0,77

0,73
4

8

RAZEM 12

3.Wskazniki efektywriości
l.

2.

rotacji należności (w dniach)

rotacii zobowlązari (w dniach)

25.04
49.67

tJ

7

RAZEM 10

4. ws kaźrri k i zadłużenia
l.

2.

z,adłvż.enia aktywów (%)

wypłacalr-rości

77,38
iĄ)

aJ

4

RAZEM 7

Łączna wartość punktów 29

GRUPA WSKAZNIKI Wartość
wskaźnika oCENA



o opis wskazrrikow z oceny.

W powyższej prezentacii tabelaryczrrej wyników oceny syturacji ekonomiczno - finansowej

dokonano przedstawienia wielkości arralizowanyclr wskaźników i podsumowania wyników

ocęl1 wg Rozporządzer-ria Ministra Zclrowia z dnia 12 kwietnia2017r. (DzU poz,832 z25
kwietnia 2017r)

Raport zostŃ przygotowany na podstawie sprawozdania fitransowego zarok2023, osiągnięto

29 punktów co stanowi 41.42% nraksynralrrej wartości wszystkich purrktów.

Swiadczy to o pogarszĄącej się sytuac.ji finatrsowo-ekononricznej jednostki, jak

w większości szpitali w Polsce.

(Ana|iza przypisanych punktow pomiędzy poszczególne grllpy wskaznikow ekonomicznych

odzwierciedla iclr znaczenie w ocenie ekononriczno-finansowej SP ZOZ. Sarnodzielne

zakłady opieki zdrowotrrej zgodrrie z ustawą o działalrrości leczniczej nie są nastawione

na osiągriięcie zysku.)

Ad I.1) Wskaznik zyskowności określa zdolność SP ZOZ do generowania zysków czyli
ekonomiczną efektywnośó działalrrości. Podstawą oceny zyskowności działalrrości

gospoclarczej .iest wyriik finansowy. SP ZOZ w 2023 r osiągnął wynik minus 2 019 295,94 zł,

[Jiemrre wartości wskazników irrformują o sytrracji , gdzie koszty przewyższalą przyclrody.

Ad I.2) Wskazniki płynrrości nrają na celr-r określić zdolność podrniotu do terminowego

regulowatria zaciągltiętyclr zobowiązań krótkoterrnirrowych. Obniżający się pozionr

wskazników infornruie, że występrrje ryzyko utraty przęz podnriot zdolności clo terminowego

regulowarria zobowiązań. Zbyt wysokie wskazrriki mogą świadczyć o nieefektywnym

gospodarowanitr posiadanymi środkami obrotowymi. takimi są zapasy, nalezności lr-rb
środki pierrięzne. Płynrrość finalrsowa wyznaczona jest przez stopień płynności aktywów

obrotowyclr i stopień wynagalności zobowiązań, SP ZOZ od lat stosuje dłtrgie terminy
płatności 60-cio dniowe. clraz racjonalnie korzysta z zaoszczędzonych środkow finansowyclr
z okresu parrdemii COVID-19.

Ad.I.2.1) Wskaźrrik bieżącej płynności to stosunek nalezności i inwestycji
krótkoternrinowych (gotowka) oraz zapasów do sutny zobowiązań krótkoterminowych
i rezerw na te zobowiązania. SP ZOZ osiągnął poziotlt 0,77 a dla oceny działalności
przysporzył 4 pkt. ()z,rlacza on zdolnośc podmiotu do spłaty zobowiązań krotkoterminowyclr
poprzez trpłyrinieliie wszystkich środków obrotowych. Norrr'ą warlości wskaznika płynności

.iest przedział od 0,6 do 1,00. W SP ZOZ wskaznik w wysokości 0"77 oznacza ze wartośc
bieżących aktywów przewyższa bieżące zobowiązarlia, Niestety wskaźrrik ten w stosunkrt



do roku 202ż się obniZył. Swiadczy to o występLrjącyrn ryzyku utraty przez SP ZOZ
płynności finansowej.

Ad I.2.2) Wskazrrik szybkiej płyrrrrości wyznacza stosutrek r-rależrrości i irrwestycji
krótkoterrrririowyclr do sumy zobowiązań krótkotęrminowych i rezerw tra te zobowiązania,
W SP ZOZ wskazrrik osiągrrął poziom 0J3 i został oceniolry wg Rozporządzenta MZ
8 punktami. Określa zdolność podrniotrr do spłacarria z,obowiązań krótkotermirrowycl.
najbardzie1 pł5,nnymi aktywarni tj. krótkoternrinowyrni należnościanri i aktywami
finansowymi. Wskaznik ten jest znacznie dokładnie.jszy niż wskażnik bieżącej płyrrności.
Wysokośc 0,73 iest dobrynr wynikierrr, przyjnruiąc, ze mieści się w przedziale 0,50
do 1,00.

Ad I.3) Wskaźniki ef'ektywności mają na celu określić w drriacl. długośc cyklu oczekiwania
podr-niotu na uzyskanie nalezności za świadczone usługi. Pozioln wskaznika illforrrrr_rje

podrniot o trudnościacl,1ze ściągalnością swoicl-r należności tj. irn wyższy pozionr wskaznika,
tym mniejsza zdolnośc do terminowego regulowania zobowlązań bądż okres jaki jest
potrzebny podrniotorrr do spłacenia swoich zobowtązari krotkoterminowyclr. Zbyt wysoka
wielkość wskaźnika rnoze świadczyc o trudlrościaclr w regulowatriu swoiclr bieżąoyclr
zobowiązań,

Ad I.3.1) Wskaznik rotacji nalezności (w drriach) obliczarry jest jako stosttnek średniego

stanu nalezności z tyt. dostaw i usług (starry z.ko,ńcaroku2Oż2 iż023 podzielone przez2 x
liczba dni w okresie (365) do przyclrodów netto ze sprzedaży. Wskaznik rotacji nalezności w
SP ZOZ osiągnął pozion ż5,04 dnia, dla oceny clziałalności plus 3 pkt. Wartość wskazr.ika
nalezności w dniaclr powinien być mozliwie rriski, Wynik ponizej 45 dni jest

satysfakcjorru.iący.

Ad I.3.2) Wskaznik rotacji zobowtązari (w drriach) to stosunek średrriego stanu zobowiązań
z tytułu dostaw i usług (rra korriec roku 2()2ż i ż023 podzielorre przez2) xliczba dni w okręsię

(365) do przychodów z,e sprzedaży prodr_rktów i towarow, SP 7,0Z osiągriął poziom 49,67

dnia i ocenę 7 pkt. ()znacza to, że SP ZO7, w 2023 r.

swoich bieżących zobowiązań.

Ad 1.4) Wskazrriki zadłuże,nia inforn-rują o stopniu

i funduszami obcymi. Wysoka iclr wartość wskaztrje

do re gul ow ania przez podnriot zob owiązań.

nie r-l-riał trudności w regulowanirt

finansowania aktywów kapitałarr-ri

11a nrożliwości utraty zdolrrości



Ad I.4.1) Wskaźnik zadłvżenia aktywów (:%) wyznacza stosunek sllllly zobowtązań
długoterminowych i zobowiązari krótkoternlinowyclr oraz rezerw na te zobowiązania x 100%
do sumy aktywów razęm. W SP ZOZ za 2023 r. wskaznik osiągnął wielkość 77,38Yo i ocenę
na poziomie 3 pkt. Wysokość wskaznika zadłuż,enia aktywów świadczy o kontrolowanym
ryzyklr zabezpieczerria spłaty całości zadłużęnia SP ZOZ]ego zasobanri rnajątkowymi.

AdI.4.2) Wskazrrik wypłacalności to stosttnęk sllll1y zobowiązari długoterminowych
ikrótkoterrrrinowych oraz rezerw lla te zobowiązania do wielkości lirndlrszy własnych.
W SP ZOZ wskaźrrik osiąglrął wielkość 3,42 Dla ocetry oznacza to 4 pkt. Już w poprzednicl.
lataclr fllndusze własne osiągrręły wartośó dodatnią. Oznacza to, że wielkość tunduszy
obcych przypadająca na.iednostkę furrduszl; włastrego iest niezrracznie wyższa. Wynik rnieści
się w przedziale od 2-4 co da.je 4 pkt.

Sanrodzielny Publiczny Zespoł Opieki Zdrowotnej w Szczebrzeszynie prowadzi
gospodarkę finansową lla zasadach określonyclr w ltstawie o działalności leczntczej.
Podstawą działalr-rości zakładu iest coroczrry plari finansowy, w któryrrr zakłada się pokrycie
z posiadanych środków i trzyskanych przycl'odów kosztów działalności i uregulowanie
zobowiązań. Za rok 2023 SP ZOZ uzyskał 29 punktów w rrrożliwych clo uzyskania 70 ana|izy
wskaznikowej. Stanowi to 41,43 %. Analiza wskazrrików ekonomiczno-f'tnansowych
pokazuj e, ze sytttacj a ekonolniczno-fi nansow a SP ZOZ.| est coraz słabsza.

Wskazniki okreś l aj ące ocenę ekonom iczno-fi nalrsową rra kolej ne lata.

Prognoza gdy przychody ze sprzedaży oparte są lla zawartyclr kontraktacli z NFZ oraz nie ma
bieżącej płatrrości za nadwykonania. to zŃożerlie wyniktr finarrsowego poniżej zęra zł
oznacza.'że wskaź.niki zyskowności będą wynosiły 0. Podrniot nie będzie posiadał zdolności
do generowarria zysków, zgodrrie z zasadą działalrlości lecnliczej. Priorytetem dla SP ZOZ
jest utrzyrnanie co najnrnie.j wyniku 0 rra działalności gospodarczej.

Wskaźniki plynności mogą byc osiągllięte w przypadku realizacli planu finansowego
na poziomie

l biezącej płyrrności

12 pkt - rok2024
12 pkt -rok2025
12 pkt - rok2026

1,70
2,04
)o)

0,60

2 szybkici plyrlllości

0 pkt - rok2024



)<Ą

0,74

Wskaźniki efekĘwności

1 rotacji należności (w drriaclr oczekiwatria na nalezności
planowanych mogą osiągnąc wielkości

31,26
26,47
26,77

) przy założeniaclt

2 rctacji zobowjązań (w drriaclr które są potrzebne do spłaty zobowiązań)

l0 pkt -rok2025
8 pkt - rok2026

3 pkt - rok2024
3 pkt - rok2025
3 pkt - rok2026

4 pkt - rok2024
7 pkt - rok2025
7 pkt - rok2026

62,09
2],35
47,65

wskaźniki zadłużenia

o z.adłlżerrie aktywow - osiągnięte wielkości wg założeńplanowanych w
poszczegolnyclr lataclr 20ż4-2026 ocena 10 pkt

. wypłacalnośc - osiągnie wielkość dodatrrią porrad 0.87 co oznacza ocenę 8 pkt.

Podsumowując prognozę sytuacji ekonomiczno - firransowej SP ZOZ, na dobre
wskazniki i iclr ocerrę SP ZOZ może liczyć w grupie wskaźlrików efbktywności, tj. rotacji
rrależnoŚci i zobowiązań (w dniach). Mozliwość osiągnięcia tyclr efektów została
wypracowana w roku 20]6 po spłacie zobowiązari wymagalrryclr z pożyczki Powiattr.
SP ZOZ stale stosuje dyscyplinę finansową dla utrzynrarria odzyskanej płynności. Dlatego też
prognozowane są wysokie wskazrriki płylrrrości Dla zaclrowarria dobrej kondycji finansowej
iednostki istotne jest, aby nie dopttszczac do zaległości w płatnościach. czyli dbac o płyrrnośc
finansową. Wdrożorra procedura dotycząca rozrachurrków (szybkie fakturowarrie)
i terminowe regulowarrie biezącycl-r zobowiązań uwarutrkowane jest posiadaniem płynnyoh
aktywów. SP ZOZ utrzymuje płyrrrrośc finansową aby zaclrować zdolność do terminowego
regulowania swoiclr zobowiązań.

Według prognozowarrej oceny wskazrrików zadłu,żęnia aktywów SP ZOZ jest
wiarygodrryrn klientem banków natortriast rriski wskaznik wypłacalrrości świadczy
o kotrtrol owanej zdo 1 ności do re gulowani a przez podrrriot zobowiązań,

Niestety, w przypadktr dyrranricznych znrialr dotyczącyclr wzrostu wynagrodzenia
personelu ,.białego", oraz przewidywar-rego dwukrotnego wzrosttt płacy rrrirrinralnei w roku



2024 - skutkiem azęgo będą dalsze wzrosty wszystkich kosztów działalności - podejmowane

przez SP ZOZ działania mogą nie przynieść oczekiwanych rezultatów.

5. Wskazanie obszarów problematycznych.

W SP ZOZ Szczebrzeszyn dwa oddziały generują bardzo wysokie koszty w stosunku

do przychodow z NFZ, dlatego też ich sytuacja finansowa została przedstawiona dość

szczegołowo. Takie ujęcie pozwala określić potrzebę przygotowania zmian usprawniających
funkcj onowanie w najbliższej przyszłości.

Rok 2023

Sytuacja finansowa działalności oddziału chirurgicznego i ginekologicznego:

o oddział chirurgiczny

Przychody: kwota kontraktu 1 989 920,23 zł
Koszty: 4 491280^11 zł
Wynik (strata) -2 50I 360,54 zł

składowe kosźów:
wynagrodzenia

Lękarze 1 0I0 273,04 zł
Pielęgniarki 1 03i) 982.1l zł
Salowe 324 311,97 zł
pozostałe koszty pracownicze 55 8ż9^05 zł
RAZEM ż 430 396,17 zł

Sala operacyjna | 762 633,74 zł

Leki + krew 8ż245^00 zł
Materiały medyczne 31 B05.45 zł
Dia{rllostvka. TK 90 ż59.32,zł
Energia. woda, podatki 33 529.58 zł
I)rzeglącly, trallsport 11 756,67 zl
Odpady. pralrria 17 540.20 zł
Materiały techniczne 13 028.10 zł
Amortyzacia 97 660.00 zł
RAZEM 377 824,32 zl

koszty pośrednie

endoskopiUsg, rtg, endoskopia, apteka. l q20 426.54 zł



izba przy 1ęć, transport,

steryl izacj a, ciepłownia,
obsługa gosp, kuchnia,
serwerownia, koszty
admirristracji

Suma kosztów: 2 430 396.17 zł + 762 633,74 z,ł + 377 824.32 zł + 920 426,54 zł:
4 491280,,77 zl

o oddziałginekologiczny

Przyclrody: kwota kontraktr-r

Koszty:
wyrrik (strata)

składowe kosztów:
wynagrodzetria

Sala operacyitra 237 081,24 zł

Leki + kręw 16 992.18 z,ł

Materiały rtredyczne 9 01ż.72 z,ł
Diagrrostyka. TK 40 717,29 zł
Energia. woda. podatki 29 156.19 zł
przeslądy" transport 14 176"70 zł
odpadv. pralnia 13 704.25 z,ł

Materiały techniczne 6 338"48 zł
Anrortyzacia 64 278.70 zł
RAZEM 194 376,51zł

959 93ż,98 zł
2117 0ż5.9ż zł
-1 157 092,94 z)

Lekarze ż36 457,02 zł
Pielęgniarki 681 802"92 zł
Salowe 125 584"11 zł
Pozostałe koszty pracownicze 30 021 .09 z)
RAZEM t 073 865,14 zł

koszty pośrednie:

Usg, rtg, errdoskopia, apteka,

izba przy 1 ęć, transport,
steryl izacj a, ciepłownia,

611 703,03 zł
obsługa gosp, kuchnia,

serwerownia, koszty
admirristracii



Oddział wewnętrzny:

Przychody (kwota korltraktu)
Koszty:
Wynik:

POZ - Przychodnia:

Przychody (kwota kontraktu)
Koszty:
Wynik:

AOS - Poradnie specjalisĘczne:

Przycl. ody (kwota kontraktu)
Koszty:
Wyrrik:

Jedrrak r-riektóre komórki oddziały przynoszą dochody:

Nocna i Świąteczna Opieka Zc]rowotna:

Przyclrody (kwota koritraktr-r)

Koszty:
Wynik:

6 225 220,58 zł
6 412 398.96 zł
- 187 178^38 zl

2 0ż2 733,50 zł
3 009 058.66 zł
- 986 325,16 zł

2 067 588,1 1zł

2 6ż7 5ż9.59 zł
- 559 941.48 zł

1 142 ż81.64zł
890 326.|7zł
ż51 955,47 zł

Izba przyjęć szpitalna - pomoc doraźna i ratownictwo medyczne:

Przyclrody (kwota kontraktu) 2 074 410,12zł
Koszty: 1 424 192.00 zł
Wyrrik: 650 218.12 zł

6. Planowane działania napraw c e i rozwojowe w latach następnych

Przygotowany przez Szpital w Szczebrzeszynte program naprawczy. zgodnie
z regtrlac.iatni ustawowymi (art. 59 trst. 4 lrstawy z dnia 15 kwietrria 20l1 roku o działalności
leczniczej) opiera się na roczllylll sprawozdaniu finansowynl Szpitala za 2023 rok, które



Zostało zatwięrdzone PrZeZ Raclę Powiatu, danyclr z ewidencji księgowej Szpitala oraz danyclr
statystycznych.

Działania te w obecnej sYuacji w jakiei ztlajdująsię szpitale powiatowe w całej polsce mogąjedYnie doProwadzic do znrniejszania kosztów funkcjorrow ania a w rezultacie strat jakie
Ponosi dzisiai szPital. Analizrrjąc sy,trrację fitransową wydaje się korriecznością zasilenie odPowiatu Zamo.jskiego w postaci pożyczki, co pomoze llam regulować na bieżąco
zobowiązania i pozwoli p.zystąpi c d,o realizacji nowyclr projektow.

Nie mniej .iednak nie spowodtrje to poprawy wskaźrtików finansowych gdyż, wzrosną
zobowiązaLria wyrlikaiące zpożyczki w stosunku do budzetLr powiatu.

TrudnYm do osiągnięcia będzie zrównowazenie przyclrodów z kosztatrr i czyli nie
generowanie stratY. bęz zmiany podejścia do wycerry świaclczeń nredyc znych, z uwagt
na dynanricznie zmieniające się warunki ekonomiczlie .

I')dział SP ZO7, w Szczebrzeszynie w planowanej reformie szpitali powiatowyclr
przygotowywanej przez Mirristerstwo Zdrowia, będzie uzalężniony od dostosowatria clo tego
cZaSLl ustaw i rozPorządzęń oraz irrrrych aktów prawryclr w oparciu, o które szpital prowadzi
Świadczerria zdrowotne na podstawie kontraktow zNarodowynr Funcluszenr Zdrowia. L]d,ział
w Planowanej refonrrie będzie tlozliwy tylko na zasaclzie dobrowolności i będzie d,otyczyL
szPitali w trudrrej sY'tuacji finansowej. Dlatego tez, wniosek o objęcie nowym, p1opollowallym
sYstenrenr będzie musiał byc poprzedzony aktualizacją opracowywanego prograrnu
na9rawczęgo Za 2023 rok, w którYrn sytuacja fllratrsowa jest niekorzystna ale szpital rra
bieŻąco reguluje swoje rrależnoŚci w stosunku do kontrahentów. Taki stan, na tym etapie rrie
wYmuSZa od szPitala oPracoWania progl,arnu restrukturyzacji i zaspakajarria wierzycieli.

W oParciu o Projektowane zlnia1,1y. SP ZOZ w Szczebrzeszyt"le będzie rrrógł
ZaProPonowaĆ nową lbrrnę udzielania świadczeri zdrowotnyclr z zakresu leczenia szpitalnego.
Zakładanejest Przekształcenię 9 łożęk szpitalnyclr o bardzo niskirn wskazniku wykorzystarria
w stosunku rocznYm rra 30 łożek w Zakładzle Opieki Długoterminowej. oddział cliorób
wewnętrznYch Pozostałby w systenrie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia (pSZ) w
tzw. sieci szPitali. Zmianajaką propontrjerrry to znrniejszetrie o 6 łóżek- z dotyclr czas ż6 d,o
20, co Pozwoli na znrniejszenie kosztów zatrudnienia personelu a w korrsekwerrcji
Podr.iesienia wskaźrrika procentowego obłozenia łóżęk z 60%o do ponacl 80% w stosttnku
rocznYm, Natonriast oddział chirurgiczl-1y zostanie znrniejszony o 3 łóżka tj. z 13 do 10.
Oddział girrekologiczny po pozyĄywltym rozpatrzenilł naszego wniosku przez NFZ zostałby
zakwalifikowanY Poza siecią udzielarria świadczęli zdrowott,tyclr w ral-trach tzw. clrirurgii
jednego dnia Przywidującyclr katalog zabiegow ginekologic znych. Nalezy podkreślić, że
oddziałY Chirurgiczrry i Ginekolo giczny przy obecnym finansowaniu w rarnach unrów
kontraktowYch z NFZ, przynoszą stratę w postaci wysokich kosztów ftrnkcjonowarria tyclr
oddziałów, Ptzekraczając roczne przyclrody o ok. 4 tnln zł, Obecriie nie ma nrozliwości
zwiększerria PrzYclrodow przęz szpital. poniewaz Narodowy Funilttsz Zdrowia zapowiedział,



żę nie będzie płacił za 1adwykotrania w roktt żOż4. Natonriast rosnącę stawki PracY w

pozostałych clziałalności aclr ledwo bi lanstrj ą się z przy clrodami.

W tynr przypaclkrr, działalność wspomnianych wyżej oddziałow zostałaby Zorganlzowana

w forrnie clrirurgii plarrowej _ jeclnego dnia. w części z zabieganti girrekologicznynri,

powyższaztrriana w pierwszej kolejności ograrriczy koszty zatrtrdriienia personelu ok. 40%,

atakże spowodtrje 7,l1acznle niższe koszty lekow i rnateriałów opatrurrkowYclr oraz badań

diagnostycznych i inrryclr kosztów stałych.

poniższatabela przedstawia syrr-rtrlację ograniczenia kosztow wynagrodzeń Po zmianach

orgar-rizacyjnych:

l(orlltirka 2025

organizacyjna Zmniejszenie kosztów w Zmniejszenie kosźów

II półrocze zacały rok

1. o. wewnętrzny 269 956.B0 539 9l 3,60

ż026Lp

2. o hkL|rgiczny 554 216,92 1 028 433,84

3. o. ginekologiczny 30l 290,00 602 58l ,00

4. PoZ 60 600,00 454 950,00

Razem: 1 186063,73 2 625 878,44

Do powyzszych kwot będzie lnozna doliczyć koszty rnateriałów i trsług o około 30oń w

stostttlku rocznynl, co moze przynieść oszczęclności rocztre o około 100 tYs. zł. PocząwszY od

rokv2026. a w sumie cla nam kwotę około 2 700 tys. zł oszczęclności. 'Iakie rozwtązanie

powoduje, ze w niedalekiej perspektywie koszty SP ZOZ w Szczebtzeszynie będą bilansowaĆ

się z przychodami.

po zrtrianach praca rra oddziale chirurgicznym .iednego dnia ograniczyŁaby się do PracY

od porriedziałku do piątkrr z trwzględnieniem dyżurów noclrych w tynr czasie.



NajwaŻniejszYm i Podstawowym zadaniem progranLl naprawczęgo na IaIa 2024-2026 jest
Próba utrzYnrania dostępności usług dla mieszkariców powiatu zamojskiego pomirno
niesprzyj ających warunków: prawnych, organizacyj riych i fi lransowyclr.

Ogromne znaczenie dla jedrrostki. w tym jego przyszłej sytrracji finarrsowej mają
planowane projekty i inwestyc.ie.

Podjęte działallia Pozwolą rra pozyskanie śrorlków, które są niezbędtre do iclr realizac.ji.

Nowe umowY zarówno zNFZjak i irrrryrrri podmiotarni zwiększą rnozliwości pozyskania
dodatkowYclr PrzYchodow dla Szpitala. W oparciu o nowocześniejsze wyposazenie w sprzęt
nredYcznY oraz Poszerzenie jego bazy bęi.lzie trrozliwe realizowanie procedur
o korzYstnie.jszYn-r współczylllriku doclrodowyrrl. Pozwoli to na pokrycie rosnących kosztów
obsłtrgi i utrzYnrania wYrrika.iących ze zwiększenia powierzchni i wyposażeniaoraz poprawi
stosunek przychodów do kosztów całego szpitala.

Do działań, które w Znacznyllt stopniu podniosą opłaoalrrość realizowanyclr świadczeń
należą w szczegohrości :

o Zmiana oddziałów chirurgii i ginekologii w chirurgię jednego dnia ( dyżttry bez
weekendów).

' PozYskanie Środków z KPO ria rozwój opieki clługoterminowe.i i nrodernizacja szpitali
powiatowych w przekazanym od Starostwa btrdyrrku.

o Poszerzenie bazy lokalowej szpitala poprzez utworzenie zakładu. opieki
długotermirrowej w budyrrku przekazat,ly I71 przęz Powiat Zanroj ski zlokalizowanym
na działce I1r eW. 63813 położonej w Szczębrzeszyrrie przy ulicy Zanro.iskiej , realizacja
inwestYc.ji Pozwoli rra zwiększenie zakresu wykonywanych świadczeń, zaś prz,yznanie
korrtraktu Przez NFZ lrie tylko zwiększy zakres świadczeti, ale także pozwoli rra
ustabi l izowani e przyclrodów p optzez iclr dywersyfikacj ę.

Uruchomienię Zakładu Opieki Długoterrninowej to wyjście naprzeciw potrzebom
wYnika.iącYln z ciągłego starzenia się społeczetistwa poprzez zwiększerrie oferty dla
ludzi w Podeszłym wieku z terenu powiatu zamojskiego. Zmrriejszenie kosztów
funkcjoIlowalria oddziałów przedłużających lrospitalizac.|ę pacjerrtów w podeszłym
wieku niePotrzebującyclr opieki szpitalrre.j jak i zwiększenie przycl-rodów
z rozszerzonej działalności.

Rozszerzenie bazy lokalowej to także możliwość zapewnietria kornpleksowej.
różnorodnej oPieki dla pacjentów powiatu zamojskiego. Wraz ze zwiększeniem bazy
łózkowej wYstąpi konieczność zatrudnier-ria wyspecjalizowanej kadry rtredycznej,
co będzie mieć wpływ na zwiększenie atrakcyjności zasobów powiatu.



. Dążęnie do efektywnego wykorzyslaniaerrergii elekll,yczrrej.

o Dostosowanie ilości personelu do liczby łóżęk,

o Dostosowanie personelu do ilości zadeklarowanych pacjentów w poz,

o optymalizacja czasu placy personelu medycznego.

. pozyskanie kontraktów z NFz na nowe zakresy usług, które będą stanowiły

nviększenie wańości umów: opieka długoterminowa, centrum 75 *.

. pozyskanie nowyclr świadczeniobiorców w podstawowej opiece zdrowotnej.

7. Planowane działania w zakresie inrvesĘcji:

Planowane zadania inwestycyjne będą miały wpływ zatówno na zwiększenie potencjału

przychodowego Szpitala, optymalizację kosźów funkcjonowania otaz ptzede wszystkim

poprawę jakości leczęntapacjentów i nłiększenie oferty wykonywanych świadczeń.

Wykaz projektów, w których uczestniczy SP ZOZSzczebtzeszyn

t.t t'ćł .{ Łr niptłblicłrtill:l
Zdrowt>tłrp"l

oł,ówn;ąslĘGowy
SP ZOZŃ §zc#brzeszvnie

Ann%k*s:,ką

słytliv;

Podpisana ulnowa
601.000,00 zł 90.150,01 zł

Poprawa dostępności clo świadczeń
zdrowotnych w POZ SP ZOZ w
Szczebr zeszryn ie w zakresie dopo sazenia
w sprzęt i wyposazeriie,

978 430,63 ń 1,46 764,6I zł

Konkurs
nierozstrzygnięĘ

Przebudowa pomieszczeri na potrzeby
poladni : nefrologicznej,
endokryno1o gicznej, kardiologicznej w
z doposazeniem w sprzęt medyczrry i
wyposażeniaAOS w SP ZOZw
Szczebrzeszynie

Projekt F'ENIX 06.01 placówki POZ
SP ZOZ Szczebtzeszyn

3I5.0ż0,00 zł Konkurs
nierozstrzygnięĘ

Termin składarria
wniosków upływa
6.Il,ż0ż4 roku,
dokurnentacja
związana
z wnioskiern jest
aktualrrie
przygotowywana.

Rozbudowa i przebrrdowa budynków
wraz z rriezbędrią infrastrukturą na
potrzeby opieki długoter,rninowej w SP
ZOZ w Szczębrzęszynie na dzińcę 63813.

15 mln
(szacunkowa

wartość projektu)

Zespolq
1oLO

use Qś

Lp Wartość projel<trr
brutttl

Status

l

2

J

4


