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Rady Powiatu w Zamosciu

Przekazuje w zalgezeniu projekt uchwaly wraz 7 zatacznikiem w sprawie
zatwierdzenia .Programu naprawczego na lata 2024-2026 Samodzielnego

Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej Szczebrzeszynic”

Przedmiotowy dokument zostal pozytywnie zaopiniowany przez Radg

Spoteczng dzialajacg przy Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej
w Szczebrzeszynie uchwaly Nr 4/2024 7 dnia 29 pazdziernika 2024r. Zarzad

Powiatu w Zamodciu zapoznal si¢ z powy7szy dokumentacjg na posiedzeniu
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STAROSTWO POWIATOWE
w Zamosciu

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Szczebrzeszynie przedkiada
w zalgezeniu ‘

- Program naprawezy Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej

w Szezebrzeszynie — uzupelniony o elementy rozwojowe, konieczne w ujeeiu

we whiosku i studium wykonalnodei ze wzgledu na projekt  Rozbudowa i przebudowa
budynkéw z niezbedng infrastrukturg na potrzeby opieki dlugoterminowej w SP ZO7Z.
Szezebrzeszyn na dzialce Nr. 638/37.

Z powataniem

DYREER
Samedzielnego
Zespotu OpiekyTdfow
o Szerebyes

NP 993.372.83.854 Adres: ul. Dr. 7, Klukowskicgo 3: 22-460 Szcrebraszsm
REGON: 9536367239 W 0w e b zes 7y Ll

KRS 0600008301 e-maih 060022394 s67.0v8.p







Uchwala Nr .... /... /2024
Rady Powiatu w ZamoSciu
z dnia .... listopada 2024 roku

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego na lata 2024 - 2026
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Szczebrzeszynie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107 tj.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej ( Dz, U. 2 2024 1. poz. 799 t.j.)
Rada Powiatu uchwala, co nastepuije:

§1
Zatwierdza si¢ ,Program naprawczy na lata 2024-2026 Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej Szczebrzeszynie”, stanowigey zalgeznik do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu w Zamosciu.

§3

Uchwala wchodzi z dniem podjecia.

Grzegor,
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Uzasadnienie

Zgodnie z brzmieniem art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej jezeli w sprawozdaniu finansowym samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej wystapi strata netto kierownik zakladu. w terminie 3 miesiecy od
uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okf&s‘ nie
duzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

ni Realsrnkhrs
/ mgr Bwa Balicka







Zatacznik do uchwaty
Nr .../.../2024 Rady Powiatu
w Zamosciu

z dnia 27 listopada 2024r.

PROGRAM NAPRAWCZY

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU
OPIEKI ZDROWOTNEJ

W SZCZEBRZESZYNIE

Opracowatl:

Zespol pracownikéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Szczebrzeszynie

pod kierunkiem Janusza Osia — Dyrektora SPZOZ

Szczebrzeszyn, wrzesien 2024 rok
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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
z 2018 r. poz. 160 z p6zn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto,
do sporzadzenia programu naprawczego i1 przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu do
zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz
trzy lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Przepisy te
mialy zastosowanie po raz pierwszy w roku 2017.

Rachunek zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Szczebrzeszynie, za 2023 rok zamknal si¢ stratg netto w wysokosci (-) 2 019 295,94 zt,
zatem jednostka miata obowigzek sporzadzenia programu naprawczego. Fundusz wlasny
zaktadu na dzien 31.12.2023 r. ma wartos¢ 1 849 254,52 zi, a koszty amortyzacji w 2023 roku
wyniosty 1 200 391,06 zl, zatem w $wietle przepisow art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci
leczniczej podmiot tworzgcy nie ma obowigzku przekazania $rodkow finansowych
na pokrycie straty.

Niniejszy program obejmuje dzialania na lata 2024 —2026.

2. Analiza jednostki, jej struktury organizacyjnej i zakresu udzielanych
Swiadczen

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Szczebrzeszynie jest podmiotem
dziatalno$ci leczniczej niebedacym przedsiebiorcg, ktorego podmiotem tworzacym jest
Powiat Zamojski.

Siedzibg Podmiotu leczniczego jest miasto Szczebrzeszyn.

Adres Podmiotu leczniczego:
ul. D-ra Zygmunta Klukowskiego 3, 22 - 460 Szczebrzeszyn.

Obszar dziatania Szpitala obejmuje gléwnie teren powiatu zamojskiego, jednak nie ogranicza
mozliwosci udzielania $wiadczen zdrowotnych pacjentom spoza podstawowego obszaru
dziatania.

Podmiot leczniczy dziata w szczegdlnosci na podstawie:

e ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 1. poz.
991),

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkoéw publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2561 ze zm.),




e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz.
1634 ze zm.),

e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120
ze zm.),

e przepisdw wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e Statutu,

e oraz innych obowigzujacych przepiséw prawa.

Szpital jest wpisany do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza,
prowadzonego przez Wojewode Lubelskiego, pod nr 000000003152. Zgodnie ze statutem
przyjetym uchwatg nr XXXVI11/420/2023 Rady Powiatu w Zamosciu z dnia 28 czerwca 2023
roku gléwnym celem dziatania Szpitala w Szczebrzeszynie jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie stanu zdrowia

oraz inne dzialania medyczne, wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych

regulujacych zasady ich wykonywania.

Do zadan Podmiotu leczniczego nalezy:

* udzielanie swiadczen zdrowotnych w rodzaju i w zakresie ustalonym w Statucie i na
zasadach uregulowanych w ustawie i przepisach odrebnych;

e uczestnictwo w przygotowaniu 0soéb do wykonywania zawodu medycznego
e iksztalceniu 0s6b wykonujacych zawod medyczny na zasadach okreslonych
e w odrgbnych przepisach regulujgcych ksztalcenie tych osob;

e Podmiot leczniczy, poza s$wiadczeniami zdrowotnymi moze prowadzi¢ inng
dziatalnos$¢ gospodarczg w zakresie:

e reprodukcji zapisanych no$nikéw informacji,

e odzysku surowcdw,

e dziatalnosci gastronomicznej,

e wynajmu i zarzgdzania nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

e dziatalnosci transportowe;;



e prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, o ktorej mowa w punkcie 3) nie moze
ograniczad realizacji $wiadczen zdrowotnych;

e gospodarowanie majgtkiem ruchomym i nieruchomym oraz posiadanymi $rodkami
zgodnie z ustawg oraz przepisami odr¢bnymi;

e wspolpraca z podmiotami wykonujacymi dzialalno$¢ leczniczg, administracjg
rzadowa, samorzgdami terytorialnymi, zawodowymi, stowarzyszeniami, fundacjami,
zwigzkami zawodowymi.

Podmiot leczniczy udziela $wiadczen zdrowotnych w rodzaju stacjonarne i calodobowe
$wiadczenia zdrowotne i ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.
Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne dzielg si¢ na:

1. szpitalne, w zakresie:

e chirurgii ogdlnej,
e chordb wewnetrznych,
e ginekologii,

2. Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne udzielane sg w zakresie:

e specjalistycznej opieki zdrowotnej,
e podstawowej opieki zdrowotnej,
o rehabilitacji leczniczej,

e transportu medycznego - $wiadczenia zdrowotne udzielane w specjalistycznym
srodku transportu,
e badan diagnostycznych.

Organami Podmiotu leczniczego sg:
e Dyrektor,
e Rada Spoteczna.
Rada Spoteczna jest organem:
e inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzacego,
e doradczym dyrektora.
Do zadan Rady Spotecznej nalezy:
1. Przedstawienie podmiotowi tworzacemu wnioskow i opinii w sprawach:

o zbycia aktywow trwalych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowe;j




e aparatury i sprzetu medycznego,

e zwigzanych z przeksztalceniem lub likwidacja, rozszerzeniem lub ograniczeniem
dzialalnosci,

e przyznawanie dyrektorowi nagrod,

e rozwigzywania stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej z dyrektorem,
2. Przedstawienie dyrektorowi wnioskdw i opinii w sprawach:

e planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

e rocznego sprawozdania z planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

e kredytow bankowych lub dotacji,

e podziatu zysku,

e zbycia aktywow trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury i
sprzetu medycznego,

e regulaminu organizacyjnego.

3. Dokonywania okresowych analiz skarg i wnioskéw wnoszonych przez pacjentow,
z wylaczeniem spraw podlegajacych nadzorowi medycznemu,

4. Opiniowanie wniosku w sprawie czasowego zaprzestania dziatalnosci leczniczej,

5. Wykonywanie innych zadan okreslonych w ustawie i statucie.

Rad¢ Spofeczng powoluje i odwotuje oraz zwoluje jej pierwsze posiedzenie podmiot
tworzgcy. W posiedzeniach Rady Spolecznej uczestniczy dyrektor oraz przedstawiciele
organizacji zwigzkowych dziatajacych w podmiocie leczniczym. W sktad Rady Spotecznej

wchodzg:

1. Przewodniczacy — Starosta Zamojski lub osoba przez niego wyznaczona,
2. Czlonkowie:

e przedstawiciel Wojewody Lubelskiego,
e przedstawiciele wybrani przez Rade Powiatu w Zamogciu w liczbie 11 0sob.



W sklad podmiotu leczniczego wehodzg komorki organizacyjne:

1.

9.

oddziaty szpitalne:

e oddzial chorob wewnetrznych,

e oddzial ginekologiczny,

e oddzial chirurgii ogdlnej,

izba przyjec,

blok operacyjny,

poradnie specjalistyczne:

e poradnia neurologiczna

e poradnia chirurgii ogdlnej;

e poradnia otolaryngologiczna;

e poradnia okulistyczna;

e poradnia urazowo-ortopedyczna,
e poradnia kardiologiczna;

e poradnia nefrologiczna;

e poradnia potozniczo-ginekologiczna;
e poradnia choréb wewnetrznych;

e poradnia rehabilitacyjna;

. poradnie podstawowej opieki zdrowotnej,

pracownie diagnostyczne,
pracownie fizjoterapeutyczne,
sterylizatornia,

apteka szpitalna,

10. bank krwi,

11. komérki techniczno — administracyjne,




12. samodzielne stanowiska pracy.

3. Analiza SWOT Szpitala w Szczebrzeszynie

Mocne strony:

e silne wsparcie ze strony podmiotu tworzacego — Starostwa Powiatowego (m. in.
dotacje inwestycyjne, programy zdrowotne, wsparcie negocjacyjne),

e dlugoletnia tradycja Szpitala,

e uregulowany stan prawny nieruchomosci,

e realizacja projektu rozbudowy szpitala oraz doposazenia POZ

e zrealizowana termomodernizacja POZ oraz modernizacja elewacji szpitala,

e informatyczna sie¢ szpitala dajaca mozliwo$¢ pracy w systemie zintegrowanym,
Stabe strony:

e zanizona od wielu lat wycena $wiadczen medycznych majgca wplyw na poziom
kontraktéw z NFZ, niedostosowana do potrzeb szpitala w zakresie ponoszonych
kosztow co przektada si¢ na ujemne wyniki finansowe,

e brak finansowania nadwykonan,

e trudna sytuacja finansowa Szpitala, skutkujaca wysokimi kosztami finansowymi
i problemami 7z utrzymaniem plynnodci finansowej wynikajgca ze zbyt nisko
skalkulowanych kosztow procedur,

e coraz wyzsza Srednia wieku personelu medycznego w szczegdlnodci lekarzy
i pielegniarek,

e brak personelu medycznego,
e trudnosci zwigzane z pozyskaniem personelu medycznego,
e niski poziom utozsamiania si¢ personelu ze szpitalem,

e zbyt niska wycena pracy personelu medycznego, co ma wplyw na brak satysfakcji
z pracy tzw. wypalenie zawodowe,

® postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami),



sytuacja demograficzna w powiecie,

niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu (Blok Operacyjny, t6zka na oddziatach),

brak $wiadomosci wsrdd personelu na temat mechanizmow finansowania i rozliczania
procedur i kosztow szpitala, brak koncentrowania si¢ na wyniku szpitala

Szanse:

utrzymywanie partnerskich relacji z podmiotem tworzagcym 1 realizowanie
dlugoletniego planu rozbudowy szpitala, strategii rozwoju, dlugofalowej polityki
zdrowotnej, finansowanego gldwnie ze srodkow zewngtrznych,

optymalizacja proceséw (informatyzacja, elektronizacja obiegu dokumentow,
reorganizacja pracy jednostek Szpitala),

zmiany w systemie ochrony zdrowia — wyzszy poziom finansowania $wiadczen,
mozliwos¢ pozyskania pracownikow z innych krajow (Ukraina),

otrzymanie wsparcia na remonty i inwestycje (dotacje, ze Srodkow funduszy
unijnych),

wprowadzenie szczegotowej analizy kosztow bezposrednich na oddziaty co umozliwi
weryfikacj¢ oplacalnosci swiadezen zdrowotnych.

Zmiana finansowania poprzez uwolnienie od ,limitowania” specjalistycznych
swiadczen ambulatoryjnych,

trendy demograficzne, ktore sprzyjaja rozwojowi okreslonych ustug medycznych.
Starzenie sie spoleczenstwa powoduje wzrost zapotrzebowania na opieke dla osob
starszych w tym opieke dtugoterminowa,

Zagrozenia :

niepewnos$¢ wykorzystania istniejgcej struktury organizacyjnej w zwigzku czestymi
zmianami wymagan wynikajgcych ze zmian przepisow ogdélnych w zwiazku z walkg
z COVID-19 oraz wojng na Ukrainie,

rosngce ryzyko medyczne — coraz czgstsze i wyzsze roszczenia pacjentow,
trudnosci ze zmniejszeniem poziomu zadtuzenia oraz obstuga dtugu,

niepewno$é co do diugoterminowego planowania, ze wzgledu na niestabilnos¢
systemu ochrony zdrowia (czeste zmiany przepisow i warunkow finansowania, w tym
narzucanie wysokosci wynagrodzen personelu medycznego),

migracja mtodego, wyksztalconego personelu do innych krajow,




przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego lub do innych,
konkurencyjnych szpitali; niedobory kadrowe grozace ograniczeniem dziatalnosci,

zbyt mata powierzchnia Szpitala w stosunku do rosngcych potrzeb oraz wymagan

sanitarnych,

restrykeyjne ograniczenia i obowiazki narzucone ustawg o dziatalnosci leczniczej

obawa o zmniejszenie naktadow na system ochrony zdrowia,

narastajace presje ptacowe personelu medycznego,

sukcesywne podnoszenie poziomu wynagrodzefi pracownikow niemedycznych

z tytutu koniecznosci dostosowania pensji do minimalnego wynagrodzenia,

splaszczenie siatki wynagrodzen powoduje nieche¢ do obejmowania stanowisk

funkcyjnych,

rosngce ceny badan, materiatow, lekow i wyrobow medycznych,

rosngce koszty energii elektrycznej i gazu,

rosngce ceny materialow i ustug remontowo-budowlanych.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki

4.1 Roczne sprawozdanie finansowe za 2023 rok — Bilans

A.  Aktywa trwale 3479 376,60 3316 700,52
I Warto$ci niematerialne i prawne 73 718,00 349 575,40
1. [Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 73 718,00 349 575,40
4. |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II.  |Rzeczowe aktywa trwale 3405 658,60 2967 125,12
1. Srodki trwale 3 405 658,60 2967 125,12

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 1 558 108,34 1507 709,71
c) urzadzenia techniczne i maszyny 366 507,32 346 835,91

d) $rodki transportu 148 680,28 113 610,57
e) inne srodki trwale 1332 362,66 998 968,93

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie
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Naleznosci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

V4

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

\Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

D= x| &

Inne rozliczenia migdzyokresowe

\Aktywa obrotowe

6 827 205,35

4 855 868,09

Zapasy

207 858,11

247 106,02

Materialy

207 858,11

247 106,02

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

VAN = I~ W

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

856 951,40

1473 355,95

INaleznosci od jednostek powiazanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

856 951,40

1473 355,95

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

812 531,63

1387517,13

- do 12 miesigcy

806 744,63

1 381 564,20

- powyzej 12 miesigcy

5 787,00

5952,93




b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spolecznych i 44 419,77 57 881,02
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne 27 957,80
d) dochodzone na drodze sadowe;j
11, \Inwestycje krétkoterminowe 3715 854,58 3099 894,57
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 5715 854,58 3099 894,57

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 5715 854,58 3099 894,57
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 5715 854,58 3099 894,57
- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. |Inne inwestycje krétkoterminowe
1V, _|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 46 541,26 3551155

AKTYWA RAZEM 10 306 581,95 | 8 172 568,61

. _|Kapital (fundusz) wlasny 3 868 550,46 1849 254,52
L Kapital (fundusz) podstawowy 3673 033,90 3673 033,90
1. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$é ujemna)
NI \Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)

V. Kapital (fundusz) zapasowy 6091 265,23 195 516,56
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. \Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. \Zysk (strata) z lat ubieglych -6 722 605,46 0

VIIL. [Zysk (strata) netto 826 856,79 -2 019 295,94
IX |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢

ujemna)




B. |\Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6438 031,49 6 323 314,09
I |Rezerwy na zobowigzania 1307 354,40 1133 023,07
1. |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 523 208,60 348 877,27
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa 523 208,60 348 877,27
3. |Pozostale rezerwy 784 145,80 784 145,80
- diugoterminowa 784 145,80 784 145,80
- krdtkoterminowa
Il [Zobowigzania dlugoterminowe 159 468,00 0
1. Wobec jednostek powigzanych
2. |Wobec pozostalych jednostek 159 468,00 0
a) kredyty i pozyczki 159 468,00 0
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) inne
11l [Zobowigzania krotkoterminowe 1 960 702,98 2 662 472,93
1. |Wobec jednostek powigzanych
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
2. |Wobec pozostalych jednostek 1942 085,32 2 637 810,33
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 694 068,74 1151713,24
- do 12 miesigcy 694 068,74 115171324
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
/) zobowigzania wekslowe
) z tytulu podatku, cel, ubezpieczen i innych Swiadczen 662 555,02 805 019,35
h) z tytulu wynagrodzen 557 866,85 653 181,00
i) inne 27 594,71 27 896,74
3. Fundusze specjalne 18 617,66 24 662,60
IV, |Rozliczenia migdzyokresowe 3010 506,11 2527 818,09
1. |Rozliczenia miedzyokresowe diugoterminowe 1903 423,92 2 527 818,09
2 ozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe 1107 082,19 0

PASYWA RAZEM

10 306 581,95

8172 568,61




4.2 Roczne sprawozdanie finansowe za 2023 rok — Rachunek Zyskow i Strat

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z
nimi, w tym:

16 056 001,34

16 988 986,07

105,81%

- od jednostek powigzanych

. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 16 056 001,34 | 16 988 986,07 105,81%
II. [Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wart.
dodatnia)
I, [Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. [Koszty dzialalno$ci operacyjnej 16 722 990,70 |20 277 682,71 121,26%
. |Amortyzacja 1 066 624,60 1200 391,06 112,54%
II. |Zuzycie materiatdw i energii 1 369 229,69 1428 547,62 104,33%
I1. |Ustugi obce 4102 859,23 5314 659,96 129,54%
IV. [Podatki i optaty, w tym: 34 389,52 37 752,08 109,78%
- podatek akcyzowy 0 0
V. |Wynagrodzenia 8412 195,61 | 10143 763,84 120,58%
VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1 604 889,47 2009 218,76 125,19%
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 132 802,58 143 349,39 107,94%
VIII. |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 0,00 0,00
C. [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -666 989,36 |-3 288 696,64 | 493,07%
D. |Pozostale przychody operacyjne 1500 380,56 | 1092 887,28 72,84%
I.  |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. |Dotacje 976 235,26 962 635,02 98,61%
I11. |Inne przychody operacyjne 524 145,30 130 252,26 24,85%
E. [Pozostale koszty operacyjne 6 500,43 5 846,78 89,94%
I.  [Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
II1. |Inne koszty operacyjne 6 500,43 5 846,78 89,94%
F. [Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 826 890,77 |-2201656,14| -266,26%
(C+D-E)
G. |Przychody finansowe 5,48 182 376,44 | 3328037,23%
. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. |Odsetki, w tym: 5,48 182 376,44 3328037,23%
I1. |Zysk ze zbycia inwestycji
IV. |Aktualizacja wyceny inwestycji
V. |Inne
H. |Koszty finansowe 39,46 16,24 41,16%
[.  |Odsetki, w tym: 39,46 16,24

- dla jednostek powigzanych




. |Strata ze zbycia inwestycji

III._]Aktualizacja wyceny inwestycji
IV. |Inne )

L [Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej 826 856,79 |-2019295,94| -24421%
(F+G-H)

'Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.I1.)
I |Zyski nadzwyczajne

=

I. [Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto (I +/- J) 826 856,79 |-2 01929594 -244,21%
Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwi¢kszenie straty)

2 |- |=

2

Zysk (strata) netto (K-L-M) 826 856,79 |-2 019 295,94 | -244,21%

4.3 Roczne sprawozdanie finansowe za 2023 rok — Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w SP ZOZ w Szczebrzeszynie w roku obrotowym 2023 z podziatlem
na grupy zawodowe.

1
Pracownicy ogolem 102,64 81,26 21,38 101,54
Lekarze 6,88 1,88 5,00 5,58
Z 1° specjalizacji 1,00 0,00 1,00 1,00
Z 11° specjalizacji 4,00 0,00 4,00 4,17
Farmaceuci 1,00 1,00 0,00 1,00
Sterylizator medyczny 1,00 1,00 0,00 1,00
Pielggniarki 36,21 36,21 0,00 35,46
Potozne 4,83 4,83 0,00 5,00
Technicy farmacji 0,71 0,71 0,00 1,00
Technicy RTG 0,00 0,00 0,00 0,00




Technicy analityki med.

T 0,00 0,00 0,00 0,00
Fizjoterapeuci 4,29 4,29 0,00 4,00
Ratownicy medyczni 1,00 0,00 1,00 1,00
Personel administracji, 18.84 11.96 6.88 1775
ekonomiczny i techniczny ’ ’ ’ ’

Pracownicy gospodarczy 27 88 19.38 8.50 '29 75
i obstugi: ’ ’ ’ ’

W tym salowe 14,38 14,38 0,00 14,21

1 2 3 4 5
Pracownicy ogolem 81,00 53,00 28,00 80,50
Lekarze 38,00 14,00 24,00 37,00
7 1° specjalizacji 4,00 1,00 3,00 5,50
Z 11° specjalizacji 28,50 8,50 20,00 26,00
Farmaceuci 1,00 1,00 0,00 0,00
Sterylizator medyczny 0,00 0,00 0,00 0,00
Pielegniarki 29,00 28,00 1,00 33,50
Potozne 5,50 5,50 0,00 4,50
Technicy farmacji 0,00 0,00 0,00 1,00
Technicy RTG 2,00 1,00 1,00 2,00
gzgg;;?ignalityki med. 0.00 0.00 0.00 0.00
Fizjoterapeuci 0,00 0,00 0,00 0,00




Ratownicy medyczni 0,50 0,00 0,50 0,00

Personel administracji,

ekonomiczny i 3,00 2,00 1,00 2,00
techniczny
VrARORIIGY 2,00 1,50 0,50 0,50

gospodarczy i obstugi:

W tym salowe 1,50 1,50 0,00 1,00

4.4 Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2023 rok

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Szczebrzeszynie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
sporzadzony w sposéb i terminie okreslonym w art. 53 a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2016 1. poz. 1638 z pdz. zm.)

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej

1. zyskownosci netto (%) -11,06 0
-11,01 0
1.Wskazniki zyskownosci 2. zyskownosci dziatalnosci - 6,57 0
operacyjnej
3. zyskownosci aktywow (%)
RAZEM 0
1. plynnosci biezgcej 0,77 4
2.Wskazniki ptynnosci 0,73 8
2. plynnosci szybkiej
RAZEM 12
1. rotacji nalezno$ci (w dniach) 25,04 3
3.Wskazniki efektywnosci 49,67 7
2. rotacji zobowigzan (w dniach)
RAZEM 10
1. zadluzenia aktywow (%) 77,38 3
4.Wskazniki zadtuzenia 3,42 4
2. wyplacalnosci
RAZEM 7
i 29
Laczna warto$¢ punktéow




e Opis wskaznikow z oceny.

W powyzszej prezentacji tabelarycznej wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
dokonano przedstawienia wielkosci analizowanych wskaznikow i podsumowania wynikow
ocen wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (DzU poz.832 z 25
kwietnia 2017r)

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023, osiggnigto
29 punktéow co stanowi 41,42% maksymalnej wartosci wszystkich punktow.
Swiadezy to o pogarszajacej si¢ sytuacji finansowo-ekonomicznej jednostki, jak
w wiekszosci szpitali w Polsce.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne
zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawag o dziatalno$ci leczniczej nie sg nastawione
na osiggniecie zysku.)

Ad I.1) Wskaznik zyskownosci okresla zdolnos¢ SP ZOZ do generowania  zyskéw czyli
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci
gospodarczej jest wynik finansowy. SP ZOZ w 2023 r osiagnal wynik minus 2 019 295,94 zl.
Ujemne warto$ci wskaznikow informujg o sytuacji, gdzie koszty przewyzszajg przychody.

Ad 1.2) Wskazniki ptynnosci majg na celu okresli¢ zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Obnizajacy si¢ poziom
wskaznikow informuje, ze wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Zbyt wysokie wskazniki moga $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi sg zapasy, naleznosci lub
srodki pieniezne. Plynnos¢ finansowa wyznaczona jest przez stopien plynnosci aktywow
obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. SP ZOZ od lat stosuje dlugie terminy
platnosci 60-cio dniowe, oraz racjonalnie korzysta z zaoszcz¢dzonych $rodkéw finansowych
z okresu pandemii COVID-19.

Ad.L.2.1) Wskaznik biezgcej plynnosci to stosunek naleznosci 1 inwestycji
krotkoterminowych (gotowka) oraz zapaséw do sumy zobowigzan krétkoterminowych
irezerw na te zobowigzania. SP ZOZ osiaggnat poziom 0,77 a dla oceny dzialalnosci
przysporzyt 4 pkt. Oznacza on zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Normg wartos$ci wskaznika ptynnosci
jest przedzial od 0,6 do 1,00. W SP ZOZ wskaznik w wysokosci 0,77 oznacza ze wartos¢
biezacych aktywow przewyzsza biezgce zobowigzania. Niestety wskaznik ten w stosunku



do roku 2022 sie obnizyl. Swiadczy to o wystepujacym ryzyku utraty przez SP Z0OZ
ptynnosci finansowe;.

Ad 1.2.2) Wskaznik szybkiej pltynnosci wyznacza stosunek naleznosci 1 inwestycji
krotkoterminowych do sumy zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na te zobowigzania.
W SP ZOZ wskaznik osiagngt poziom 0,73 i zostal oceniony wg Rozporzadzenia MZ
8 punktami. Okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami i aktywami
finansowymi. Wskaznik ten jest znacznie dokladniejszy niz wskaznik biezgcej ptynnosci.
Wysokos¢ 0,73 jest  dobrym wynikiem, przyjmujgc, ze miesci sie w przedziale 0,50
do 1,00.

Ad 1.3) Wskazniki efektywnosci majg na celu okresli¢ w dniach dlugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Poziom wskaznika informuje
podmiot o trudnos$ciach ze $ciggalnoscig swoich naleznosci tj. im wyzszy poziom wskaznika,
tym mniejsza zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan badz okres jaki jest
potrzebny podmiotom do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
wielkos¢ wskaznika moze S$wiadczy¢ o trudnosciach w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan.

Ad 1.3.1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) obliczany jest jako stosunek $redniego
stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug (stany z konca roku 2022 i 2023 podzielone przez 2 x
liczba dni w okresie (365) do przychodow netto ze sprzedazy. Wskaznik rotacji naleznosci w
SP 7Z0OZ osiagnal poziom 25,04 dnia, dla oceny dziatalnosci plus 3 pkt. Wartos¢ wskaznika
naleznosci w dniach powinien by¢ mozliwie niski. Wynik ponizej 45 dni jest
satysfakcjonujacy.

Ad 1.3.2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) to stosunek $redniego stanu zobowigzan
z tytulu dostaw i ustug (na koniec roku 2022 i 2023 podzielone przez 2) x liczba dni w okresie
(365) do przychodéw ze sprzedazy produktow i towaréw. SP ZOZ osiggngt poziom 49,67
dnia i ocene 7 pkt. Oznacza to, ze SP ZOZ w 2023 r. nie mial trudnosci w regulowaniu
swoich biezacych zobowigzan.

Ad 1.4) Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania aktywow kapitalami
i funduszami obcymi. Wysoka ich warto$¢ wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.




Ad 1.4.1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) wyznacza stosunek sumy zobowigzan
dtugoterminowych i zobowigzan krotkoterminowych oraz rezerw na te zobowigzania x 100%
do sumy aktywow razem. W SP ZOZ za 2023 r. wskaznik osiggnat wielko$é 77,38% i ocene
na poziomie 3 pkt. Wysokos¢ wskaznika zadtuzenia aktywdéw $wiadezy o kontrolowanym
ryzyku zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia SP ZOZ jego zasobami majatkowymi.

Adl.4.2) Wskaznik wyplacalnosci to stosunek sumy zobowigzan dlugoterminowych
i krotkoterminowych oraz rezerw na te zobowigzania do wielkosci funduszy wiasnych.
W SP ZOZ wskaznik osiagnat wielkos¢ 3,42 Dla oceny oznacza to 4 pkt. Juz w poprzednich
latach fundusze wlasne osiagnely wartos¢ dodatnig. Oznacza to, ze wielko$¢ funduszy
obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego jest nieznacznie wyzsza. Wynik miesci
si¢ w przedziale od 2-4 co daje 4 pkt.

Samodzielny Publiczny Zespél Opieki Zdrowotnej w Szczebrzeszynie prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej.
Podstawg dziatalnosci zakladu jest coroczny plan finansowy, w ktérym zaklada sie pokrycie
z posiadanych $rodkow i uzyskanych przychodéw kosztow dziatalnosci i uregulowanie
zobowigzan. Za rok 2023 SP ZOZ uzyskat 29 punktéw w mozliwych do uzyskania 70 analizy
wskaznikowej. Stanowi to 41,43 %. Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych
pokazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ jest coraz stabsza.

Wskazniki okreslajace ocene ekonomiczno-finansowg na kolejne lata.

Prognoza gdy przychody ze sprzedazy oparte sg na zawartych kontraktach z NFZ oraz nie ma
biezacej platnosci za nadwykonania, to zalozenie wyniku finansowego ponizej zera zt
oznacza, ze wskazniki zyskownosci beda wynosity 0. Podmiot nie bedzie posiadal zdolnosci
do generowania zyskow, zgodnie z zasadg dziatalno$ci leczniczej. Priorytetem dla SP ZOZ
jest utrzymanie co najmniej wyniku 0 na dziatalnos$ci gospodarczej.

Wskazniki plynnosci mogg by¢ osiggniete w przypadku realizacji planu finansowego
na poziomie

1 biezacej ptynnosci

1,70 12 pkt — rok 2024
2,04 12 pkt — rok 2025
2,02 12 pkt — rok 2026

2 szybkiej ptynnosci
0,60 0 pkt — rok 2024



2,54 10 pkt — rok 2025
0,74 8 pkt — rok 2026

Wskazniki efektywnosci

1 rotacji naleznosci (w dniach oczekiwania na naleznosci ) przy zatozeniach
planowanych mogg osiagna¢ wielkosci

31,26 3 pkt — rok 2024
26,47 3 pkt —rok 2025
26,77 3 pkt — rok 2026

2 rotacji zobowigzan (w dniach ktére sg potrzebne do splaty zobowigzan)

62,09 4 pkt — rok 2024
27,35 7 pkt —rok 2025
41,65 7 pkt — rok 2026

Wskazniki zadluzenia

e zadluzenie aktywow - osiagnigte wielkosci wg zalozen planowanych w
poszczeg6lnych latach 2024-2026  ocena 10 pkt

e wyplacalno$¢ - osiggnie wielkos¢ dodatnia ponad 0,87 co oznacza ocene 8 pkt.

Podsumowujgc prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ, na dobre
wskazniki i ich oceng SP ZOZ moze liczy¢ w grupie wskaznikow efektywnosci, tj. rotacji
naleznosci i zobowigzan (w dniach). Mozliwo$¢ osiggniecia tych efektow zostata
wypracowana w roku 2016 po splacie zobowigzan wymagalnych z pozyczki Powiatu.
SP Z0Z stale stosuje dyscypling finansowg dla utrzymania odzyskanej ptynnosci. Dlatego tez
prognozowane sg wysokie wskazniki plynnosci Dla zachowania dobrej kondycji finansowej
jednostki istotne jest, aby nie dopuszcza¢ do zaleglosci w platnosciach, czyli dba¢ o ptynnosé
finansowa. Wdrozona procedura dotyczaca rozrachunkéw (szybkie fakturowanie)
i terminowe regulowanie biezacych zobowigzan uwarunkowane jest posiadaniem plynnych
aktywow. SP ZOZ utrzymuje ptynno$¢ finansowg aby zachowaé¢ zdolno$¢ do  terminowego
regulowania swoich zobowigzan.

Wedtug prognozowanej oceny wskaznikéw zadtuzenia aktywow SP ZOZ jest
wiarygodnym klientem bankéw natomiast niski wskaznik wyplacalnosci $wiadczy
o kontrolowanej zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Niestety, w przypadku dynamicznych zmian dotyczacych wzrostu wynagrodzenia
personelu ,,biatego”, oraz przewidywanego dwukrotnego wzrostu ptacy minimalnej w roku




2024 - skutkiem czego bedg dalsze wzrosty wszystkich kosztow dzialalnosci — podejmowane
przez SP 707 dzialania moga nie przynies¢ oczekiwanych rezultatow.

5. Wskazanie obszaréw problematycznych.

W SP Z0Z Szczebrzeszyn dwa oddziaty generujg bardzo wysokie koszty w stosunku
do przychodow z NFZ, dlatego tez ich sytuacja finansowa zostala przedstawiona dos¢
szezegdtowo. Takie ujecie pozwala okreslic potrzebg przygotowania zmian usprawniajacych
funkcjonowanie w najblizszej przysztosci.

Rok 2023
Sytuacja finansowa dziatalnosci oddzialu chirurgicznego i ginekologicznego:

e Oddzial chirurgiczny

Przychody: kwota kontraktu 1 989 920,23 zt
Koszty: 4 491 280.77 zt
Wynik (strata) -2 501 360,54 7

sktadowe kosztow:
wynagrodzenia

Lekarze 1010 273,04 zt
Pielegniarki 1039 982,11 zt
Salowe 324 311,97 zt
Pozostale koszty pracownicze 55 829,05 zt
RAZEM 2 430 396,17 zt
| Sala operacyjna 762 633,74 71 |
Leki + krew 82 245,00 zt
Materialy medyczne 31 805,45 zt
Diagnostyka, TK 90 259,32 7zt
Energia, woda, podatki 33 529,58 7zt
Przeglady, transport 11 756,67 zt
Odpady, pralnia 17 540,20 zt
Materiaty techniczne 13 028,10 zt
Amortyzacja 97 660,00 zt
RAZEM 377 824,32 z1

koszty posrednie

| Usg, rtg, endoskopia, apteka, | 920 426,54 71 |




izba przyjeé, transport,
sterylizacja, cieplownia,
obstuga gosp, kuchnia,
serwerownia, koszty
administracji
Suma kosztow: 2 430 396,17 zt + 762 633,74 7zt + 377 824,32 7zt + 920 426,54 7zt =
4 491 280,77 z}

e (ddzial ginekologiczny

Przychody: kwota kontraktu 959 932,98 zt
Koszty: 2117 025.92 7t
wynik (strata) -1 157 092,94 7zt

sktadowe kosztow:
wynagrodzenia

Lekarze 236 457,02 zt
Pielegniarki 681 802,92 zt
Salowe 125 584,11 zt
Pozostate koszty pracownicze 30 021,09 zt
RAZEM 1073 865,14 zi
| Sala operacyjna 237 081,24 71 |
Leki + krew 16 992,18 7t
Materiaty medyczne 9012,72 zt
Diagnostyka, TK 40 717,29 7
Energia, woda, podatki 29 156,19 7t
Przeglady, transport 14 176,70 zt
Odpady, pralnia 13 704,25 7t
Materiaty techniczne 6 338,48 zt
Amortyzacja 64 278,70 zt
RAZEM 194 376,51 zl

koszty posrednie:

Usg, rtg, endoskopia, apteka,
izba przyjec, transport,
sterylizacja, cieplownia,
obstuga gosp, kuchnia,
serwerownia, koszty
administracji

611 703,03 zt




e (Oddzial wewnetrzny:

Przychody (kwota kontraktu) 6 225 220,58 zt
Koszty: 6412 398,96 zt
Wynik: - 187 178,38 zt

e POZ - Przychodnia:

Przychody (kwota kontraktu) 2 022 733,50 zt
Koszty: 3 009 058,66 7t
Wynik: - 986 325,16 zt

e AOS - Poradnie specjalistyczne:

Przychody (kwota kontraktu) 2067 588,11zt
Koszty: 2 627 529,59 7
Wynik: - 559 941,48 zt

Jednak niektére komorki oddziaty przynosza dochody:

e Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna:

Przychody (kwota kontraktu) 1 142 281,64zt
Koszty: 890 326.17z1
Wynik: 251 955,47 zt

e Izba przyje¢é szpitalna — pomoc dorazna i ratownictwo medyczne:

Przychody (kwota kontraktu) 2074 410,12z
Koszty: 1424 192,00 zt
Wynik: 650 218,12 zt

6. Planowane dzialania naprawcze i rozwojowe w latach nastepnych

Przygotowany przez Szpital w Szczebrzeszynie program naprawczy, zgodnie
z regulacjami ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci
leczniczej) opiera si¢ na rocznym sprawozdaniu finansowym Szpitala za 2023 rok, ktore



zostato zatwierdzone przez Rade Powiatu, danych z ewidencji ksiegowej Szpitala oraz danych
statystycznych.

Dziatania te w obecnej sytuacji w jakiej znajdujg sie szpitale powiatowe w calej Polsce moga
jedynie doprowadzi¢ do zmniejszania kosztow funkcjonowania a w rezultacie strat jakie
ponosi dzisiaj szpital. Analizujac sytuacj¢ finansowa wydaje sie koniecznoscig zasilenie od
Powiatu Zamojskiego w postaci pozyczki, co pomoze nam regulowaé na biezaco
zobowigzania i pozwoli przystapi¢ do realizacji nowych projektow.

Nie mniej jednak nie spowoduje to poprawy wskaznikow finansowych gdyz wzrosng
zobowigzania wynikajace z pozyczki w stosunku do budzetu Powiatu.

Trudnym do osiagniecia bedzie zréwnowazenie przychodéw z kosztami czyli nie
generowanie straty, bez zmiany podejscia do wyceny $wiadczen medycznych, z uwagi
na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki ekonomiczne .

Udziat SP ZOZ w Szczebrzeszynie w planowanej reformie szpitali powiatowych
przygotowywanej przez Ministerstwo Zdrowia, bedzie uzalezniony od dostosowania do tego
czasu ustaw i rozporzadzen oraz innych aktow prawnych w oparciu, o ktére szpital prowadzi
swiadczenia zdrowotne na podstawie kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Udzial
W planowanej reformie bedzie mozliwy tylko na zasadzie dobrowolnosci i bedzie dotyczylt
szpitali w trudnej sytuacji finansowej. Dlatego tez, wniosek o objecie nowym, proponowanym
systemem bedzie musial by¢ poprzedzony aktualizacjg opracowywanego  programu
naprawczego za 2023 rok, w ktorym sytuacja finansowa jest niekorzystna ale szpital na
biezaco reguluje swoje naleznosci w stosunku do kontrahentéw. Taki stan, na tym etapie nie
wymusza od szpitala opracowania programu restrukturyzacji i zaspakajania wierzycieli.

W oparciu o projektowane zmiany, SP ZOZ w Szczebrzeszynie bedzie mogl
zaproponowa¢ nowg forme udzielania $wiadczen zdrowotnych z zakresu leczenia szpitalnego.
Zakladane jest przeksztatcenie 9 tozek szpitalnych o bardzo niskim wskazniku wykorzystania
w stosunku rocznym na 30 16zek w Zakladzie Opieki Dlugoterminowej. Oddzial chorob
wewngtrznych pozostatby w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia (PSZ) w
tzw. sieci szpitali. Zmiana jakg proponujemy to zmniejszenie o 6 16zek — z dotychezas 26 do
20, co pozwoli na zmniejszenie kosztow zatrudnienia personelu a w konsekwencji
podniesienia wskaznika procentowego oblozenia 16z¢k z 60% do ponad 80% w stosunku
rocznym. Natomiast oddziat chirurgiczny zostanie zmniejszony o 3 tézka tj. z 13 do 10.
Oddziat ginekologiczny po pozytywnym rozpatrzeniu naszego wniosku przez NFZ zostalby
zakwalifikowany poza siecig udzielania $wiadczen zdrowotnych w ramach tzw. chirurgii
Jednego dnia przywidujacych katalog zabiegéw ginekologicznych. Nalezy podkresli¢, ze
oddziaty Chirurgiczny i Ginekologiczny przy obecnym finansowaniu w ramach umow
kontraktowych z NFZ, przynosza strate w postaci wysokich kosztow funkcjonowania tych
oddzialow, przekraczajac roczne przychody o ok. 4 mln zt. Obecnie nie ma mozliwosci
zwigkszenia przychodow przez szpital, poniewaz Narodowy Fundusz Zdrowia zapowiedziat,




7e nie bedzie placil za nadwykonania w roku 2024. Natomiast rosngce stawki pracy w
pozostatych dziatalnosciach ledwo bilansujg si¢ z przychodami.

W tym przypadku, dziatalnos¢ wspomnianych wyzej oddziatow zostataby zorganizowana
w formie chirurgii planowej — jednego dnia, wczgsci z zabiegami ginekologicznymi.
Powyzsza zmiana w pierwszej kolejnodei ograniczy koszty zatrudnienia personelu ok. 40%,
a takze spowoduje znacznie nizsze koszty lekow i materiatow opatrunkowych oraz badan

diagnostycznych i innych kosztow statych.

Ponizsza tabela przedstawia symulacje ograniczenia kosztow wynagrodzen po zmianach
organizacyjnych:

LU Komérka 2005 206
~ organizacyjna 7772171177ieijsr7_gai:eil<’diszit(')w w  Zmniejszenie kosztow
_ lpohocze  zacalyrok
L oowewnetzny 26995680 53991360
2 ochirugiemy sse21692 102843384
3 oginckologieoy 3012900 60258100
4pOZ 60600 454 950,00
" Raem: 118606373 262587844

Do powyzszych kwot bedzie mozna doliczy¢ koszty materiatow i ustug o okoto 30% w
stosunku rocznym, co moze przynie$¢ oszczednosci roczne o okoto 100 tys. zt. poczawszy od
roku 2026, a w sumie da nam kwote okolo 2 700 tys. zt oszczgdnosci. Takie rozwigzanie
powoduje, ze w niedalekiej perspektywie koszty SP 707 w Szczebrzeszynie begda bilansowac
sie z przychodami.

Po zmianach praca na oddziale chirurgicznym jednego dnia ograniczytaby si¢ do pracy
od poniedziatku do piatku z uwzglednieniem dyzurow nocnych w tym czasie.



Najwazniejszym i podstawowym zadaniem programu naprawczego na lata 2024-2026 jest
proba utrzymania dostepnosci ustug dla mieszkancow powiatu zamojskiego pomimo
niesprzyjajacych warunkéw: prawnych, organizacyjnych i finansowych.

Ogromne znaczenie dla jednostki, w tym jego przyszlej sytuacji finansowej maja
planowane projekty i inwestycje.

Podje¢te dziatania pozwola na pozyskanie srodkow, ktére sg niezbedne do ich realizacji.

Nowe umowy zaréwno z NFZ jak i innymi podmiotami zwigksza mozliwosci pozyskania
dodatkowych przychodéw dla Szpitala. W oparciu 0 nowoczesniejsze wyposazenie w sprzet
medyczny oraz poszerzenie jego bazy bedzie mozliwe realizowanie procedur
o korzystniejszym wspotczynniku dochodowym. Pozwoli to na pokrycie rosngcych kosztow
obstugi i utrzymania wynikajacych ze zwigkszenia powierzchni i wyposazenia oraz poprawi
stosunek przychodow do kosztow catego szpitala.

Do dziataf, ktére w znacznym stopniu podniosg optacalnos¢ realizowanych $wiadczen
nalezg w szczegdlnosci:

® Zmiana oddzialéw chirurgii i ginekologii w chirurgi¢ jednego dnia ( dyzury bez
weekendow),

* Pozyskanie $rodkoéw z KPO na rozwéj opieki diugoterminowej i modernizacja szpitali
powiatowych w przekazanym od Starostwa budynku.

e Poszerzenie bazy lokalowej szpitala poprzez utworzenie zakladu opieki
dtugoterminowej w budynku przekazanym przez Powiat Zamojski zlokalizowanym
na dziatce nr ew. 638/3 polozonej w Szczebrzeszynie przy ulicy Zamojskiej, realizacja
inwestycji pozwoli na zwickszenie zakresu wykonywanych swiadczen, zas przyznanie
kontraktu przez NFZ nie tylko zwickszy zakres swiadczen, ale takze pozwoli na
ustabilizowanie przychodow poprzez ich dywersyfikacje.

e Uruchomienie Zaktadu Opieki Dlugoterminowej to wyjscie naprzeciw potrzebom
wynikajgcym z cigglego starzenia sie spoleczenistwa poprzez zwigkszenie oferty dla
ludzi w podesztym wieku z terenu powiatu zamojskiego. Zmniejszenie kosztéw
funkcjonowania oddziatéw przedtuzajacych hospitalizacje pacjentow w podesztym
wieku niepotrzebujgcych  opieki  szpitalnej jak izwigkszenie przychodow
z rozszerzonej dziatalnosci.

® Rozszerzenie bazy lokalowej to takze mozliwosé zapewnienia kompleksowe;j,
roznorodnej opieki dla pacjentow powiatu zamojskiego. Wraz ze zwigkszeniem bazy
t6zkowej wystgpi konieczno$é¢ zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry medycznej,
co bedzie mie¢ wptyw na zwiekszenie atrakcyjnosci zasobéw Powiatu.




e Dazenie do efektywnego wykorzystania energii elekirycznej.

e Dostosowanie ilo$ci personelu do liczby t6zek.

e Dostosowanie personelu do ilosci zadeklarowanych pacjentow w POZ.

e Optymalizacja czasu pracy personelu medycznego.

o Pozyskanie kontraktéw z NFZ na nowe zakresy ustug, ktore beda stanowily
zwickszenie warto$ci uméw: opieka dtugoterminowa, centrum 75 +.

e Pozyskanie nowych §wiadczeniobiorcow w podstawowej opiece zdrowotne;.

7. Planowane dzialania w zakresie inwestycji:

Planowane zadania inwestycyjne bedg mialy wplyw zaréwno na zwigkszenie potencjatu
przychodowego Szpitala, optymalizacje kosztow funkcjonowania oraz przede wszystkim
poprawe jakosci leczenia pacjentow i zwiekszenie oferty wykonywanych $wiadezen.

INAZWA przedsiewziecia

Wykaz projektow, w ktorych uczestniczy SP ZOZ Szczebrzeszyn

e

Poprawa dostepnosci do $wiadezen
zdrowotnych w POZ SP ZOZ w 601.000.00 74 90.150.01 zi Podpisana umowa
Szczebrzeszynie w zakresie doposazenia T T
W sprzet i wyposazenie.
2 | Przebudowa pomieszczen na potrzeby
po;aini: neifrologicznej, Konkurs
endokrynologicznej, kardiologicznej wraz nierozstrzygnigty
z doposazeniem w sprzet medyczny i 978 430,63 zk | 146 764,61 zt
wyposazenia AOS w SP ZOZ w
Szczebrzeszynie
3
Projekt FENIX 06.01 placowki POZ 315.020,00 zk . Konkurs
SP ZOZ Szczebrzeszyn nierozstrzy gniety
4 |Rozbudowa i przebudowa budynkow Termin sktadania
wraz z niezbedng infrastrukturg na 15 mln whnioskow uplywa
potrzeby opieki dfugoterminowej w SP (szacunkowa 6.11.2024 roku,
Z0OZ w Szczebrzeszynie na dzialce 638/3.| warto$¢ projektu) dokumentacja
zwigzana
z wnioskiem jest
aktualnie
przygotowywana.
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